











REPENSER NOS FUTURS ENSEMBLE  Un nouveau contrat social pour |@ducation
Avant-propos

Avant-propos

Audrey Azoulay
Directrice G@n@drale de | UNESCO

Si quelque chose nous a rgunis au cours des dix-huit mois qui viennent de s@couler, cest bien un
sentiment partag? de vuln@rabilitd face au prdsent, et dincertitude face lavenir. Nous savons
d@sormais quil est urgent de changer de cap, et cela passe par une analyse en profondeur de nos
manitres de penser.

Pour ce faire, I@ducation a un r le essentiel jouer. Mais celle-ci est fragile, comme |a montrd la
pand@mie de COVID-19: au plus fort de la crise, 1,6 milliard d @l ves et d Jtudiants ont @t@ touch@ds
par des fermetures d@coles travers le monde.

Et comme souvent, cest lorsque ce qui nous semblait acquis commence vaciller que nous
prenons toute la mesure de sa valeur. On peut donc se r@jouir de la publication de ce nouveau
rapport sur |@ducation, Repenser nos futurs ensemble : un nouveau contrat social pour [@ducation,
prdpard par la Commission internationale sur Les futurs de |@ducation, sous la direction de son
Excellence Madame Sahle-Work Zewde, Pr@sidente de la R@publique fdd@rale d@mocratique
d thiopie.

Depuis sa fondation, il y a 75 ans, I[UNESCO a lanc@ plusieurs rapports, d@chelle mondiale et
destin@s repenser le r le de I@ducation lors de p@riodes charnikres de transformation. D abord
avec la Commission Faure en 1972, avec son rapport Apprendre CEtre: le monde de I@ducation
aujourd hui et demain, puis avec la Commission Delors en 1996 et son rapport L@ducation : un trdsor
est cachd dedans, ces deux rapports ont @t@ des sources d information fondamentales et ont eu une
in uence durable. Mais les profonds changements que ce monde a connus au cours des dernitres
ann@es ont rendu n@cessaire |@laboration de nouvelles propositions.

linstar des rapports pr@c@dents, celui de la Commission Sahle-Work @largit le champ des
philosophies et des principes indispensables pour orienter |@ducation et amg@liorer [existence de
[ humanitd, mais aussi de tous les Etres vivants avec qui lon partage cette plantte. Il a gtd @labor@
sur une pdriode de deux ans, et sappuie sur des consultations approfondies auprts de plus d un
million de personnes.

Sily a une chose que ce rapport nous apprend, c est que nous devons de toute urgence agir pour

changer de cap, car | avenir de | humanitd d@pend de | avenir de la plantte, et | une comme | autre

est en danger. Le rapport propose un nouveau contrat social pour I@ducation un contrat qui vise
reconstruire nos relations les uns avec les autres, avec la plant.te, et avec la technologie.
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S.E. Sahle-Work Zewde
Pr@sidente de la Commission internationale sur Les futurs de |@ducation
Pr@sidente de la R@publique f@ddrale d@mocratique d thiopie

Lavenir de notre plantte doit Etre imagind |@chelle locale et dans un esprit ddmocratique. En
e et, ce ne sera que par des actions collectives et individuelles puisant dans notre riche diversitd
de peuples et de cultures que | avenir que nous voulons pourra se rdaliser.

Lhumanit? na quune plantte mais ses ressources ne sont ni partag@es @quitablement ni
utilisdes de manitre durable. Il demeure des in@galitds inacceptables entre les di @rentes rdgions
du monde. L@galit? entre les genres, pour les femmes et les lles, demeure encore un horizon
lointain. La technologie porte une promesse universelle, nous connecter les uns aux autres, mais
dimportantes fractures numg@riques persistent, en particulier en Afrique. En n, le pouvoir d acc@der
ou de participer la connaissance nest pas @galement distribug@.

L@ducation sera primordiale pour renverser ces indgalitds bien ancr@es, condition que nous
rdussissions  la transformer en profondeur. Tout ce que nous savons nous montre quun tel
changement est n@cessaire. Les salles de classe et les @coles sont indispensables, mais cest
di dremment que nous devons les construire et y @voluer lavenir. Ldducation doit d@velopper
les comp@tences ndcessaires sur le lieu de travail du XXle sitcle, compte tenu de la nature
changeante du travail et des di @rents moyens dassurer la sdcuritd @conomique. Par ailleurs,
le nancement mondial de I@ducation doit Etre renforc@ a n de garantir la protection du droit
universel  I@ducation.

Le respect des droits humains et la nature de bien commun de I@ducation doivent devenir les Is
dAriane de notre monde partag@ et de nos avenirs entrelac@s. Ainsi que la rme ce rapport, ces
deux principes universels doivent constituer le fondement de |@ducation dans le monde. Le droit

une @ducation de qualitd partout dans le monde et un apprentissage qui renforce la capacitd des
Etres humains travailler ensemble pour en tirer un b@n@ ce partag? forment la base des futurs

orissants et diversi @s de I@ducation. En nous engageant constamment en faveur des droits
humains et du bien commun, nous pouvons soutenir et tirer pro t du riche tissu des modes de
savoir et d Etres au monde que les cultures et les soci@t@s de | humanit@ apportent | apprentissage
formel et informel et aux connaissances quil nous permet de partager et de rassembler ensemble.
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R@sum@

Notre monde est la croisde des chemins. Savoir et apprendre conditionnent dans nos socigtds
toute forme de renouvellement et de transformation. Pourtant, la persistance d in@galitds |@chelle
mondiale ainsi qu un besoin pressant de red@ nir le sens, |organisation, le contenu et le contexte
de nos apprentissages d@montre que |@ducation peine tenir sa promesse : celle de construire
des futurs paci ques, justes et durables.

Par soif de croissance et de d@veloppement, lespt.ce humaine a plong® lenvironnement naturel
dans un @tat d accablement tel que notre existence mEme est d@sormais en jeu. Aujourd hui, des
niveaux de vie trks @lev@s ¢ toient les indgalit@s les plus agrantes. Alors que jamais autant de
personnes nont particip@ la vie publique, dans de nombreux pays la fabrique de la soci@t@ civile
et de lad@mocratie se ddlite. En n, bien des @gards, nos vies sont boulevers@es par la rapiditd des
avanc@es technologiques, mais ces innovations ne contribuent pas am@liorer 1@quitg, linclusion,
ou la participation d@mocratique.

Chaque habitant de la plantte porte aujourd hui une lourde responsabilitd, envers les g@n@rations
futures, mais aussi envers lhumanitd celle de leur garantir un monde dabondance, et non
pas de raretd, un monde og chacun puisse jouir pleinement des mEmes droits humains. MEme
si I heure est grave, le futur incertain et notre action plus urgente que jamais, nous avons de
bonnes raisons d esp@rer. Au cours de son histoire, jamais notre espt.ce na b@n@ ci@ d un accts
aussi ouvert la connaissance ni d un nombre aussi important doutils de coop@ration jamais,
autrement dit, | humanit@ n a @t@ aussi en mesure de se donner collectivement des futurs meilleurs.

Ce rapport, @tabli par la Commission internationale sur Les futurs de I@ducation, sinterroge sur le
r le que I@ducation pourrait jouer pour que ce monde et ces futurs communs adviennentene et,

I horizon 2050 et au-del . Les propositions qui y sont prdsent@es marquent | aboutissement d un
processus de rd exion denvergure mondiale et qui a dur@ deux ans. Ce processus en lui-mEme
a permis de d@montrer quun grand nombre de personnes enfants, jeunes et adultes @tait
parfaitement conscient que, sur cette plantte que nous partageons, nos destins sont lids et quil
est donc essentiel de travailler ensemble.

De nombreuses personnes travers le monde contribuent d?j  ce que ces changements
deviennent rdalitd. Ce rapport est imprdgnd de leurs contributions sur tous les sujets, depuis la
conception des espaces dapprentissage jusqu la d@colonisation des curricula scolaires en
passant par limportance de |apprentissage social et @motionnel. Il se nourrit de leurs craintes
croissantes au sujet du changement climatique, des fake news ou la « fracture num@rique » ou de
crises comme celle provoqu@e par la COVID-19.

Résumé
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Introduction

Aujourd hui, nous avons le choix: soit pers@v@rer dans limpasse dans laquelle nous nous
engageons de plus en plus, soit changer radicalement de cap. Pers@vdrer sur le chemin qui souvre
devant nous, cest accepter des inggalitds et une exploitation intoldrables, la spirale de la violence,
le ritement de la coh@sion sociale et des libertds humaines, la poursuite de la destruction de
lenvironnement et une perte, au moins dangereuse sinon catastrophique, de la biodiversitd.
Pers@v@rer dans cette voie, ce nest d ailleurs mEme pas choisir, mais refuser d anticiper et dEtre
confront@s aux risques pos@s par les @volutions technologiques et numg@riques de nos socidtds.

Reste donc la seconde option, toujours plus imp@rieuse : changer de cap, rdimaginer nos futurs
ensemble et agir en cons@quence. En un mot : repenser les futurs de |@ducation. En e et, savoir et
apprendre conditionnent dans nos socigt@s toute forme de renouvellement et de transformation.
Pourtant, la persistance d in@galitds [@chelle mondiale ainsi qu un besoin pressant de red? nirle
sens, lorganisation, le contenu et le contexte de nos apprentissages d@montrent que |@ducation
peine tenir sa promesse : celle de construire des futurs paci ques, justes et durables.

Chague habitant de la plantte porte aujourd hui une lourde responsabilitd, envers les g@ndrations
futures, mais aussi envers | humanit? d aujourd hui  celle de leur garantir un monde d abondance,
pas de raret@, un monde 0@ chacun puisse jouir pleinement des mEmes droits humains. MEme si
[ heure est grave et le futur incertain et mEme sil na jamais @t@ aussi ndcessaire d agir, nous avons
de bonnes raisons d esp@rer. Au cours de son histoire, jamais notre espt.ce na b@n@ ci@ d un accts
aussi ouvert la connaissance ni d un nombre aussi important d outils de coop@ration jamais,
autrement dit, | humanitd n a @t@ aussi en mesure de se donner collectivement un avenir meilleur.

L@ducation cest- -dire la manitre dont nous organisons lenseignement et | apprentissage tout
au long de la vie joue unr le fondamental dans le processus de transformation des socidtds
humaines. L@ducation cest la manitre dont nous organisons le cycle interg@n@rationnel de
la transmission de la connaissance et de la co-cr@ation. Elle nous relie au monde et les uns aux
autres, nous ouvre de nouveaux horizons et renforce notre capacitd dialoguer et agir. Mais pour
pouvoir b tir des futurs paci ques, justes et durables, il nous appartient de transformer |@ducation
elle-mEme.

Ce rapport, @tabli par la Commission internationale sur Les futurs de I@ducation, sinterroge sur le
r le que I@ducation pourrait jouer pour que ce monde et ces futurs communs adviennentene et,

I horizon 2050 et au-del . Les propositions qui y sont prdsent@es marquent | aboutissement d un
processus de rd exion denvergure mondiale et qui a dur@ deux ans. Ce processus en lui-mEme
a permis de d@montrer quun grand nombre de personnes enfants, jeunes et adultes @tait
parfaitement conscient que, sur cette plantte quiestlan tre, nos destins sont ligs et quil est donc
essentiel de travailler ensemble.
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Lanticipation des futurs est une facultd dont les Etres humains ne cessent d user, et  tous les
niveaux : lavenir occupe une place majeure dans la r@ exion, la politique et la pratique de
I@ducation, il joue un r le d@cisif dans les choix quotidiens des

Explorer des fUthS gl ves et des familles comme dans les grandes r@formes @labordes

possible et alternatifs au sein des ministt.res de [@ducation.

SOU”’.VG d importantes Le prdsent rapport est fondd sur | id@e que les futurs sont ouverts et
: : quil existe de nombreux sc@narios possibles, de la transformation
mter_rogatlons _concernant radicale la crise profonde, et, partant, que r@ @chir sur les futurs
Wihlque, qut@ et |8. de I@ducation permet de red? nir notre prdsent, didenti er des
jUStiCe ' quels avenirs sont  trajectoires potentielles et d analyser les possibilit@s qui so riront
; ; ou au contraire se fermeront nous. Ce travail de prospective,
souhaltables et pOUI’ QU| ? explorant des futurs possibles et alternatifs, soultve d importantes
interrogations concernant |@thique, 18quitd et la justice. Pour les
formuler en une question : quels futurs sont souhaitables et pour qui ? Puisque |@ducation ne
subit pas seulement le et des facteurs externes, mais quelle joue aussiunr le cl@ dans | apparition
d avenirs potentiels dans le monde, il est naturel, voire obligatoire, que le fait de rdinventer nos
futurs ensemble d@bouche sur un nouveau contrat social pour |@ducation.

La survie de | humanitd, les droits humains
et la planktte vivante sont menac@s

Lid%e mEme de I@gale dignitd de chacun, lengagement pour les droits fondamentaux, la sant? de
notre unique maison, la plantte Terre tout cela est en danger. Pour changer de cap et imaginer
des futurs alternatifs, nous devons de toute urgence rdtablir |@quilibre de nos relations entre
individus, avec la plantte et le vivant, ainsi quavec les technologies. Nous devons r@apprendre
nos interd@pendances, retrouver notre place d humains et notre pouvoir d agir dans un monde
qui nous ddpasse.

Nous sommes confront@s  des crises nombreuses et entrecrois@es. Notre conjoncture historique
est caract@ris@e par des ph@nomtnes comme | aggravation des in@dgalit@s sociales et @conomiques,
le changement climatique, I@rosion de la biodiversitd, une utilisation des ressources sup@rieure

ce que la plantte peut fournir, le recul d@mocratique, | automatisation par la technologie, qui
perturbe si profond@ment nos socidtds, sans oublier la violence, qui persiste.

Des tendances paradoxales sont en train de nous conduire vers dinsoutenables chemins. Le
niveau de pauvretd a baiss@ partout dans le monde et pourtant les in@galitds augmentent tous
les niveaux, entre les pays et en leur sein. Jamais les niveaux de vie nont @t@ aussi glevds, et jamais
pourtant les in@galitds nont @t@ aussi criantes dans | histoire. Les citoyens sengagent de plus en
plus dans la vie publique, mais dans de nombreux pays la fabrique de la socigt@ civile et de la
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La n@cessitd d un nouveau contrat social en
faveur de | @ducation

L@ducation est le socle du renouveau et de la transformation de nos soci@tds. En e et, elle mobilise
connaissances et savoirs qui permettent de se frayer un chemin dans un monde incertain et en
plein bouleversement. L@ducation nous relie dgalement les uns avec les autres, mais aussi avec
le monde, tout en nous permettant d @chapper aux frontikres @troites de notre temps et de nos
lieux en nous faisant d@couvrir de nouvelles possibilitds. Ldducation nous f@dtre autour d activitds
partag@es, et nous o re la science, les connaissances et les innovations n@cessaires  relever nos
d? s communs. L@ducation, en n, permet de comprendre et de se constituer des aptitudes qui
rendront | avenir plus inclusif sur le plan social, plus juste sur le plan @conomique et plus durable
sur le plan environnemental.

Les familles, les communaut@s et les gouvernements du monde entier ont bien conscience quen
ddpit de leurs limites, les @coles et les systtmes @ducatifs ont la capacitd d ouvrir des futurs et de
tracer des voies de progrts pour les individus comme pour les collectifs. De mEme, ces di @rents
acteurs reconnaissent que |@ducation est | un des facteurs essentiels, mEme si ce nest pas le seul,
en mesure de nous guider vers des formes plus durables de d@veloppement, de renforcer les
aptitudes et les comp@tences au travail et de soutenir une citoyennet@ engag@e et d@mocratique.
Cest donc juste titre que I@ducation fait partie des piliers du Programme de d@veloppement
durable Ihorizon 2030 car elle sert cette vision inclusive, pour que | humanitd progresse vers
le bien-Etre, la justice et la paix pour toutes et tous, mais aussi pour quelle @tablisse des relations
durables avec lenvironnement.

Malgrd ce constat, |@ducation nest pas toujours la hauteur des espoirs que nous avons plac@s en
elle. Des centaines de millions d enfants, de jeunes et d adultes continuent d Etre privds, pour des
raisons diverses, de leur droit fondamental une @ducation de qualit@, en d@pit de nets progrts
dans laccks la scolaritd. Une discrimination souvent systdmique continue de s@vir, fondde
sur le genre, lorigine ethnique, la langue, la culture et les modes de connaissance. Ces formes
varides dexclusion de |@cole sont aggravdes par une crise de la pertinence de lenseignement :
lapprentissage formel ne correspond pas assez aux besoins des enfants, des jeunes ou de leurs
communaut@s, ni ne rdpond  leurs aspirations. Un enseignement de mauvaise qualitd entrave la
crdativitd et la curiositd et, en tout @tat de cause, pousse au d@crochage des @ltves. En e et, leur
tendance se d@sint@resser des @tudes, les abandonner et/ou en Etre exclu quelque niveau
que ce soit, met en lumikre lesinsu  sances du modtle actuel de scolarisation : inad@quation entre
apprentissage et besoins rdels, sentiment d impuissance, absence de questionnement autour des
butsquonse xe lavenir. Bref, ceux qui acctdent |@ducation sont de moins en moins pr@par@s
aux dg sactuels ou ceux du futur.

Qui plus est, les systtmes @ducatifs reproduisent et perp@tuent les ph@dnomtnes qui menacent
nos futurs communs quil sagisse de discrimination et dexclusion ou de modes de vie qui ne
sont pas durables ce qui limite le potentiel v@ritablement transformateur de |@ducation. Cet

11
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@chec collectif rend n@cessaire une nouvelle vision commune et des principes et engagements
renouvel@s, mEme dencadrer et de guider nos actions dans le domaine de I@ducation.

Tout contrat social relatif  I@ducation prend racine dans une vision commune des nalit@s
publiques que lon assigne  |@ducation, autrement dit les principes fondamentaux et
organisationnels qui structurent les systtmes @ducatifs ainsi que le travail quon e ectue a n de
faire passer ces principes dans la r@alitd, les maintenir et les parfaire.

Au vingtitme sitcle, I@ducation publique avait pour objectif principal dappuyer les e orts
nationaux en matitre de citoyennet@ et de ddveloppement, en prenant la forme d une scolarit@
obligatoire pour les enfants et les jeunes. Ndanmoins, aujourd hui, les risques majeurs qui menacent
humanitd et la plantte nous obligent r@inventer de toute urgence I@ducation a n de mieux
nous prdparer aux d@ s quise pro lent |horizon. Le nouveau contrat social pour |@ducation doit
nous rgunir autour dinitiatives collectives. Les savoirs et les solutions quil permettra de produire
assureront  tous des futurs durables et paci ques, marqufs par la justice sociale, @conomique et
environnementale.

La construction de ce nouveau contrat social exige que lon examine, propos de I@ducation,
du savoir ou de lapprentissage, comment nos rg exes de pens@e nous empEchent douvrir de
nouvelles voies et daller vers les futurs que nous souhaitons. Le simple fait d@largir le modtle
d@ducation actuel ne su t pas, car nos di cult@s ne proviennent pas seulement d un manque
de ressources et de moyens limitds, mais aussi, et d abord, des raisons et de la fa on dont nous
enseignons et organisons |apprentissage.

Redd nirles nalitds de |@ducation

Les systtmes @ducatifs nous ont faussement enseign@ que les avantages et les conforts court
terme comptaient plus que la durabilitd long terme, mettant en avant des valeurs de rdussite
individuelle, de concurrence nationale et de d@veloppement @conomique, au ddtriment de la
solidaritd, de la compr@hension de nos interd@pendances, du soin  apporter aux autres et la
plantte.

L@ducation doit permettre de nous f@d@rer autour d initiatives collectives et fournir les savoirs, la
science et les innovations qui assureront  tous un avenir durable marqud par la justice sociale,
@conomique et environnementale. Elle doit corriger les injustices du pass@ tout en nous pr@parant
aux @volutions environnementales, technologiques et sociales qui se pro lent Ihorizon.

Un nouveau contrat social pour I@ducation doit se fonder sur deux principes: (1) le droit
[@ducation et (2) un engagement en faveur de |@ducation en tant que projet public et un bien
commun de humanitg.
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groupes communautaires, de fondations, dorganisations non gouvernementales, d entreprises,

d associations professionnelles, de philanthropes, dinstitutions religieuses et de mouvements

sociaux. De fait et partout, lorsquils ddfendent les principes de non-discrimination, d @galit@ des

chances et de justice sociale, les acteurs non @tatiques participent activement la garantie du droit
[@ducation.

La nature publique de I@ducation ne se limite pas sa subvention, son nancement et sa
gestion par les pouvoirs publics. Ldducation publique est une @ducation qui (1) a lieu dans un
espace public, (2) promeut lint@rEt public et (3) doit rdpondre lensemble de la soci@t@. Si lon
peut dire, I@ducation est publique dans la mesure og elle proctde des publics auxquels elle
sadresse. Ouverte toutes et tous, elle enseigne toutes et tous, et renforce notre sentiment
d appartenance une mEme humanit@, vivant sur une m&me plankte, tout en valorisant nos
di @rences et notre diversitd. En ce sens, inddpendamment de leur mode d organisation, toutes
les institutions @ducatives doivent se xer comme prioritd de promouvoir les droits humains, de
valoriser la diversitd et de lutter contre la discrimination, car |@ducation publique est ouverte
toutes et tous.

Lengagement en faveur de I@ducation en tant que projet public et bien commun de | humanit@

implique que ses modes de gouvernance aux niveaux local, national et mondial soient inclusifs et

participatifs. De la mEme manitre, les gouvernements doivent renforcer la rdglementation et la

protection de I@ducation contre sa commercialisation : les march@s ne doivent plus g&ner le droit
|@ducation, car [@ducation sert | int@rEt de tous.

Pour ouvrir la voie vers des futurs justes et durables sur les plans social, @conomique et
environnemental, le nouveau contrat social doit promouvoir le droit  I@ducation tout au long
de la vie et un engagement en faveur de I@ducation en tant que projet public et bien commun
de I humanit@. Ces quelques principes fondamentaux permettent d orienter le dialogue et | action
qui pr@sideront au renouveau de I@ducation dans lensemble de ses dimensions clds, depuis la
pddagogie jusquau curriculum en passant par la recherche et la coop@ration internationale.

Structure du rapport

Ce rapport est structurd en trois parties dont les chapitres formulent  chaque fois des propositions
pour un nouveau contrat social en faveur de I@ducation, ainsi qu un certain nombre de principes
de dialogue et daction. Il se termine par un @pilogue sugg@rant des moyens de traduire ces
recommandations en actions, en fonction des contextes. Bien que lensemble soit fond@ sur
des recherches approfondies, quil peut mentionner par endroit, il ne propose pas de renvoi
syst@matique des rdfdrences: tous les documents et travaux, qui ont servi  |@laboration de ce
rapport, sont regroup@s en annexe.

La Partie | du rapport, Entre promesses pass@es et avenir incertain, prdsente le double d@
auquel I@ducation mondiale doit se confronter, faire preuve d@quit@ et de pertinence dans les
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Vers des futurs @dducatifs
plus @quitables

Cest ce que notre systtme Fducatif doit

encourager. Il doit favoriser les objectifs sociaux

du vivre-ensemble et du travailler-ensemble en
vue du hien commun. Il doit préparer nos jeunes  jouer un
r le dynamique et constructif dans le dfveloppement d une
sociftd og tous les membres partagent dquitablement la
bonne ou la mauvaise fortune du groupe, et dans laguelle
le progrt.s se mesure en termes de hien-Etre humain, et
nonen termes de b timents de prestige, de voitures de luxe
ou d autres objets de ce genre, quils soient privds ou
publics. Notre fducation doit par consfquent inculquer un
sentiment dengagement vis- -vis de toute la communautd
etaider les fltves accepter les valeurs approprides pour
notre type d avenir.

Julius Nyerere, ducation |autonomig, 1967.
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Quels ont @td les progrts de I@ducation dans les trente  cinquante dernitres ann@es ? Og en est
I@ducation actuellement ? Et - quel niveau doit-elle changer son cap au plus vite dans | optique de
lavenir plus long terme ?

Ce chapitre examine I@volution du monde de I@ducation au cours du demi-sitcle @could sous
deux angles di @rents. D abord, il explore les tendances que peuvent indiquer les indicateurs au

| du temps, en essayant autant que possible de d@passer les moyennes pour les ddcomposer
selon leurs variables (par r@gion, groupe de revenu, genre, groupe d ge et ainsi de suite). Aprts, il
fournit un expos@ plus qualitatif de ces tendances, en insistant sur |@quitd, la qualitd et la r@activitd
de I@ducation face certains facteurs perturbateurs majeurs, comme les con its et les migrations.

Les tendances statistiques longues no rent qu une vision partielle de la r@alitd, selon ce qui est
mesurable ou non, mais envisag@es d un point de vue global, elles font appara tre des possibles en
matitre dorientations futures et de voies de progrts. Laccts  I@ducation, linclusion des

populations marginalisges, |alphab@tisation et la crdation de

Les carences actuelles systtmes d apprentissage tout au long de la vie ont certains
en matH,_re d aCCJLS, de poinFZQenb(I:ommllm, rlnais ils prlﬂsen(ate_nt aussi Ides di (Drenc(;as

. consid@rables : selon les pays, les réigions ou les groupes de
part|C|pat|0n et de I’@SUH&tS revenus du monde, puis de mEme lint@rieur de ces entitds. Les
fducatifs prennent leur analyses de tendance mettent aussi en lumit.re les domaines qui

source dans les exclusions ont bdn@ ci@ d une large attention et ceux qui ndcessitent des
et les oppressions d hier.

rgponses nouvelles et urgentes. Autrement dit, lexamen des
futurs probables de I@ducation partir des d@ s du pass@ et du
prdsent nous aide 1@ @chir  dautres futurs susceptibles
d@merger.

Les progrts accomplis au cours des cinquante dernitres ann@es ont @td indgaux. Les carences
actuelles en matitre d accks, de participation et de r@sultats @ducatifs prennent leur source dans
les exclusions et les oppressions d hier. Les progrts de demain n@cessiteront non seulement de
corriger ces carences, mais aussi de remettre en question les hypothtses et les m@canismes qui
ont abouti ces indgalitds et ces asym@tries. Ldgalitd entre les genres, par exemple, ne doit pas
seulement Etre consid@r@e comme un objectif en soi, car cest aussi une condition prdalable la
crdation de futurs durables pour |@ducation.

Une expansion incompltte et
Indquitable de |@ducation

Depuis que I@ducation a #td reconnue comme @tant [ un des droits humains, nous avons assist?
une expansion spectaculaire de laccks [@ducation travers le monde. Lorsque la D@claration
universelle des droits de lhomme a @t@ adoptde en 1948, la population mondiale s@levait
2,4 milliards d habitants, dont seulement 45 % avaient vu lintdrieur d une @cole. Aujourd hui, plus
de 95 % des 8 milliards d habitants que compte la plant.te ont @td scolaris@s. En 2020, la scolarisation
a d@passd 90 % dans le primaire, 85 % dans le premier cycle du secondaire et 65 % dans le second



























Perturbations et
transformations @mergentes

Ici je veux souligner qu une des grandes le ons

de ma vie est de cesser de croire en la pdrennitd

du présent, en la continuitd du devenir, en la
provisibilitd du futur. Sans cesse, tout en Gtant discontinues,
les irruptions soudaines de limpr@vu viennent bousculer ou
transformer, parfois de fa on heureuse parfois de fa on
malheureuse, notre vie individuelle, notre vie de citoyen, la
Vie de notre nation, a vie de | humanitg.

Edgar Morin, Le ons dunssitcle de vie, 2021.




REPENSER NOS FUTURS ENSEMBLE ~ Un nouveau contrat social pour |@ducation
Chapitre 2 | Perturbations et transformations dmergentes

32

Le sit.cle avance vers son milieu et le type d@ducation dont nous aurons besoin est en grande
partie tributaire de lid@e que lon se fait de I@tat du monde en 2050, compte tenu des immenses
di @rences entre les familles, les communautds, les pays et les rdgions.

Cet avenir fait lobjet du pr@sent chapitre, qui se concentre sur les perturbations susceptibles
d avoir un impact profond dans quatre domaines qui se recoupent souvent : lenvironnement, les
technologies, nos systtmes de gouvernance et le monde du travail.

Malgr@ les incertitudes du travail de prospective, anticiper les futurs grands tournants fournit un
socle partir duquel on peut plani er et construire des sc@narios alternatifs a n de mieux faire
correspondre I@ducation avec les besoins de | humanitd dans les ddcennies venir et au-del .

Une plantte en pdril

Dans le monde scienti que, lid@e que les d@cennies pr@c@dant 2050, et en particulier les ann@es
2020, seront cruciales pour lavenir de [ humanitd et de toutes les autres formes de vie sur Terre,
est devenue lobjet d un consensus. Les mesures que nous prenons  OuU que NOUS he prenons
pas pour r@duire les @missions de carbone d@termineront ce qui se passera dans les ann@es 2030
et 2040, et auront des rdpercussions en cascade sur des centaines de milliers, voire des millions
d ann@es. Lampleur et la rapiditd des changements induits par les humains sur Terre nont pas de
prdc@dent dans | histoire humaine et trks peu de pr@c@dents dans | histoire g@ologique de notre
plantte. On estime ainsi que la composition chimique de latmosphtre @volue dix fois plus vite
gue lors des changements les plus extrEmes intervenus depuis | apparition des mammiftres. La
Terre est actuellement plus chaude quelle ne la jamais @t@ depuis le d@but de la dernitre Lre
glaciaire, il y a 125000 ans. Et comme lese ets du changement climatique qui sest ddrould jusqu
aujourd hui ont @td accumul@s dans nos systtmes, ils auront un impact sur la vie sur la plantte
pour les trente prochaines ann@es au moins. Nous devons donc nous adapter, att@nuer et inverser
le changement climatique, trois objectifs sur lesquels |@ducation au changement climatique doit
saligner.

La signature des Accords de Paris sur le climat de 2015 a constitu@ un engagement mondial
historique. Il sagissait d uvrer stabiliser et r@duire la production mondiale de gaz e et de
serre comme le CO2 et le m@thane, qui na cess? de cro tre depuis | aube de Itre industrielle. Les
gouvernements du monde entier se sont ainsi engag?s faire en sorte que le rdchau ement
plangtaire ne d@passe pas les niveaux de temp@rature de I@poque prdindustrielle de 2 C (et
de pr@fdrence 15 C). Cependant, malgr@ les engagements r@duire notre consommation de
combustibles fossiles, les @missions continuent d augmenter. Le rapport 2021 du Groupe d experts
intergouvernemental sur I@volution du climat d@montre que la vitesse du rdchau ement
climatique est sup@rieure  ce quon pr@disait il y a quelques anndes seulement. Au niveau
mondial, nous nous sommes rgv@lds incapables de stabiliser la production de gaz e et de serre,
et encore moins de la rdduire nettement. Partout, nous voyons limpact d@vastateur de cette
inaction. Chaleur @prouvante, s@cheresses plus frdquentes et prolong@es, inondations, incendies
et extinction acc@ldrde des esptces et des environnements: ces ph@nomktnes deviennent la
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Silimportance de |@ducation environnementale est reconnue depuis des ddcennies et gure dans
de nombreuses d@clarations de politique gouvernementale, il y a )
un grand ddcalage entre les ddclarations et les pratiques, et un Nous avons besoin
autre ddcalage, encore plus grand, entre elles et les rdsultats. Les d approcheg
re.cher.ches sur le cacitd de lenseignement du changement YGHOUVGMES et p|US
climatigue montrent quelle se concentre largement et .
exclusivement sur lenseignement scienti que, sans @quiper les € Caces pOUf a|der |eS

Gltves de toute la panoplie des comp@tences ndcessaires pour Olkves acqu@rir les
sengager dans une action e cace. Nous avons besoin d approches capacit@s I’]@CGSS&iTGS
renouvel@es et plus e caces pour aider les apprenants acqudrir

les capacitds n@cessaires pour sadapter au changement climatique pOUl' S adapter au
et lattdnuer. Nos stratdgies devraient @galement puiser dans les Changement C|imatique
connaissances existantes pour approfondir |apprentissage et et | att@nuer.

ddvelopper les comp@tences civiques, ainsi que dans les recherches
rgcentes sur le d@veloppement des comp@tences essentielles pour
vivre et travailler.

Le num@rique, un facteur de connexion et
de division

Notre @poque se distingue par une acc@l@ration de la transformation technologique de nos
socigtds, caract@risde par une r@volution numg@rique et par les progrts des biotechnologies et des
neurosciences. Il ne fait aucun doute que les innovations technologiques ont red@ ni nos fa ons
de vivre et d apprendre, et quelles continueront de le faire.

Il est possible dorienter les technologies, les outils et les plateformes num@riques au service des
droits humains, du renforcement des capacit@s humaines et d une action collective pour la paix,
la justice et la durabilitd. |@vidence, | accts au num@rique et la culture num@rique font partie des
droits fondamentaux au XXle sikcle ; sans eus, il devient de plus en plus di cile dEtre un acteur
dans la vie civique et @conomique. Lune des d@couvertes les plus p@nibles de la pand@mie est que
les @lkves disposant d une connexion internet et de comp@tences numg@riques ont pu poursuivre
leur apprentissage distance, alors que les @tablissements scolaires @taient ferm@s (de mEme, ils
ont b@n@ ci@ d autres informations vitales en temps r@el), tandis que ceux qui ne disposaient pas
dun tel accts et ne poss@daient pas ces comp@tences ont @td privds de | apprentissage et des
autres avantages qu apportent des gtablissements d apprentissage « en prdsentiel ». Cette fracture
num@rique a donc entra nd un creusement des disparitds en termes de possibilitds et de rdsultats
dans le domaine de I@ducation, entre les nations et aussi lintdrieur de celles-ci. La premitre
des priorit@s est donc de combler ce foss@ et de consid@rer | alphab@tisation num@rique, pour les
@lkves et pour les enseignants, comme une forme de culture essentielle au vingt-et-unibme sit.cle.

Pour renforcer les capacit@s humaines et rendre le monde plus inclusif et durable, il faut ndanmoins
que le recours aux technologies reltve dune politique consciente et incitative. Nous savons
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patient de se remettre d un traumatisme. Ces connaissances ont potentiellement des implications
pour |@ducation et | apprentissage des adultes.

La neuroplasticit@ a @galement des cons@quences importantes en matitre d adaptation de | Etre
humain aux changements environnementaux et techniques. Comme le soutient le prdsent
rapport, des personnes de tous ges, et pas seulement les enfants, vont devoir apprendre
vivre avec une plantte malade. La neuroplasticit@ est aussi | uvre lorsquun nombre croissant
dindividus lisent sur un @cran. De nombreuses prdoccupations ont ddj @td exprim@es en ce qui
concerne une tendance se distraire facilement, ladi cultd rester concentrg, etlessor de modes
de lecture tabulaire, lecture qui consiste parcourir le texte en diagonale ou « en survol ». Nos
connaissances sur la fa on dont le cerveau se rgorganise pour mieux entreprendre les t ches qui
lui sont demand@es nous laissent penser que la lecture lindaire associde au texte imprim@ est une
t che neurologique extrEmement complexe le grand nombre de chercheurs travaillant sur le
passage de loral I@crit dans de nombreuses cultures a soulign@ limportance historique culturelle
et biologique de cette pratique pour | humanitd. Dans une certaine mesure les humains nont pas
cess@ de se « reprogrammer depuis un certain temps. Beaucoup estiment juste titre que nous
nous adapterons donc avec le temps aux nouvelles technologies de lecture. Mais pour |avenir
de I@ducation, il ne sagit pas de proposer un choix binaire lecture num@rique contre lecture
imprim@e. A n de nourrir des cultures de lecture plurielles, les enseignants devront sassurer que
les @lkves sont expos@s aux deux modes de lecture, la lecture lindaire et la lecture « tabulaire ».
Limprimd et le num@rique doivent Etre consid@rds comme deux formats textuels compl@mentaires
et essentiels, et non pas mutuellement exclusifs.

Le bon pilotage de ces nouvelles @volutions dans le domaine des neurosciences et des
biotechnologies d@pendra de | accessibilitd des donndes et d une science ouverte tous, ainsi
que d une vision @largie du droit  I@ducation, intdgrant les droits  la connectivitd, aux donngdes,
linformation et la protection de la vie priv@e.

Recul ddmocratique et
polarisation croissante

La pens@e critique, linnovation et la rdalisation dobjectifs la fois individuels et communs
prospkrent dans les contextes d@mocratiques participatifs qui respectent les droits humains.
On observe toutefois dans le monde, depuis une dizaine d ann@es, un recul signi catif de la
gouvernance d@mocratique et une mont@e d un sentiment populiste et « exclusionniste » fond?
sur lidentit@. Un tel sentiment eurit sur le m@contentement des laiss@s pour compte de lordre
mondial globalis¢d un ordre mondial qui a vu les murs tomber, les frontitres dispara tre, et la
circulation des personnes, des biens et des id@es sintensi er d une manitre sans prdc@dent dans
[ histoire contemporaine. Il est aussi aliment@ par les migrations et le d@placement de populations

la suite de con its, de di cult@s @conomiques et de la pression du changement climatique.

Les organisations qui suivent et @tudient la situation de la d@mocratie dans le monde ont d@crit de
manitre varide les e ets de ces @volutions. Le magazine d information The Economist fait réfdrence
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pas r@soudre les probltmes et les crises dans le domaine de la sant@ publique sans sappuyer sur la
socigt@ dans son ensemble, gr ce laresponsabilit@ individuelle et la bienveillance mutuelle. Une
grande partie du lien social a @t@ red@couverte.

Mais en paralltle, la pand@mie a accentud le recul d@mocratique. Entre autres e ets, elle a provoqu@
une extension des pouvoirs ex@cutifs, une utilisation accrue des technologies de surveillance,
des restrictions de la libertd de se rassembler et de la libertd de mouvement, le d@ploiement de
militaires dans des zones civiles et des perturbations des calendriers @lectoraux. Quels que soient les
fondements de d@cisions visant assurer la sant@ publique, et quelles quen soient les justi cations, il
convient de rappeler que ce qui se passe dans une situation d urgence publique d@termine la nature
de la gouvernance.

On ne saurait pr@dire le sentier que ces transformations politiques emprunteront, mais elles
accompagneront nos vies pour plusieurs d@cennies au moins, et elles auront de nombreuses
rdpercussions sur |@ducation, aussi bien parce que les perturbations vont fa onner les programmes
@ducatifs que parce que les @volutions en matitre d accks  1@ducation, de curriculum et de pddagogie
fa onneront en retour les transformations politiques travers le monde.

Le monde estarrivd  un tournant dans la manitre dont les peuples considkrent la vie politique, avec
une grande impatience, aiguillonn@e en partie par le rythme des rdseaux sociaux. La vie publique se
rdtrdcit lorsque nous ne sommes plus capables d@couter les autres, et il faut pratiquer et renforcer
lempathie et le respect des autres ce que |@ducation peut fort bien soutenir en renfor ant les
aptitudes des @lkves en matitre de citoyennetd active et de participation ddmocratique.

Lavenir incertain du travalil

Comment |@ducation du futur va-t-elle pouvoir aider les individus, les communautgs et les socidtds
obtenir du travail, sy sentir utile et vivre de manikre prosptre ?

Les recommandations portant sur le fait de garantir pour le futur un travail ax@ sur | humain, @mises
par | Organisation internationale du Travail (OIT) dans son rapport intitul@ « Avenir du travail » en
2019, constituent ici un point de d@part prdcieux. Ce texte propose un programme d action qui
replace lindividu et son travail au ¢ ur de la politique dconomique et sociale et des pratiques
commerciales.

Le taux de ch mage demeure un niveau inacceptable, et des milliards de personnes ont un
emploi informel pr@caire. Plus de 300 millions de travailleurs occupant un emploi r@mun@rd
continuent de vivre dans une extrEme pauvret@ et des millions d hommes, de femmes et d enfants
sont pris au pitge dans des situations d esclavage moderne. Il est donc indispensable de continuer

am@liorer la s@curit@ et lutter contre le harctlement sur les lieux de travail. Dans la plupart des
rdgions du monde, il subsiste d importantes disparit@s entre les genres en termes de participation
au march@ du travail et de rdmung@ration des hommes et des femmes.





















Renouveler | @ducation

En 1921, des @ducateurs du monde entier se sont rdunis en France, Calais,

pour le premier congrts de la Ligue internationale pour | @ducation nouvelle (New
Education Fellowship), un groupe qui a poursuivi son travail au cours des deux
d@cennies suivantes, contribuant jeter les premitres bases de la cr@ation de

I UNESCO et de son mandat en matit.re d @ducation. C est cette premitre rgunion
qui aannoncg | avknement d une « nouvelle @ducation pour une nouvelle Lre ».

Lobjectif du pr@sent Rapport nest pas moins ambitieux, mais il n appelle pas

repartir de z@ro. MEme si nous avons besoin de nouvelles pddagogies, de
nouvelles approches dans les curricula, d un engagement renouveld auprts des
enseignants, d une nouvelle vision de |@cole et d une nouvelle appr@ciation des
temps et des espaces de | @ducation, cela ne signi e pas pour autant qu il faille se
ddbarrasser de | existant. Bien au contraire, nous devons examiner les meilleures
traditions p@dagogiques et @ducatives, renouveler ce patrimoine et ajouter les
meilleurs @Idments nouveaux qui nous aideront fa onner les futurs imbriqu@ds
de | humanitd et de la plantte vivante.

Au cours du sitcle dernier et mEme auparavant, les socigtgs et les familles ont
mis tous leurs espoirs dans une scolarit@ obligatoire a n d accomplir la promesse
d@duquer leurs enfants. Aussi | @cole a-t-elle ni par adopter plus ou moins
le mEme type d organisation partout dans le monde. Malgr@ des variations
selon les r@gions et les cultures, elle sest rgpandue et a ni par pr@valoir dans
le monde, jusqu gommer les di @rentes exp@riences @ducatives qui avaient
marqud les @poques antdrieures. Le contrat social pour |@ducation instaur@ aux
XlIXe et XXe sit.cles a fond@ | apprentissage sur les principes suivants : en premier
lieu, I@ducation @tait un projet pddagogique mis en uvre dans le cadre de
le ons dispens@es par les enseignants, structur@es par un e ectif et un lieu, la
« classe », et qui, malgr@ un cadre d apprentissage collectif, donnait la prioritd

la rdalisation individuelle. Deuxit mement, | @ducation suivait un curriculum
organisd en di @rentes matitres ou disciplines. Troisitmement, | enseignement
@tait con u comme une pratique solitaire ddpendant de la comp@tence
professionnelle d un enseignant, unique chef d orchestre de | apprentissage,







P@dagogies coopdratives
et solidaires

Une Gducation vritable doit impliquer les

desseins et les fnergies de ceux quilare oivent.

Pour assurer cette implication, les enseignants
doivent ftablir des relations de con ance et d attention
envers autrui qui permettent aux fltves et aux enseignants
de construire en coop@ration des objectifs fducatifs.

Nel Noddings, Philosophie de [ @ducation.











































Les curricula et | @volution
du patrimoine des
« connaissances communes »

La vritable di cultd vient du fait que les gens

nont aucune idde de ce quest vraiment

| @ducation. Nous @valuons la valeur de
|@ducation de la mEme manit.re que nous @valuons la
valeur des terres ou des actions sur le marchf boursier.
Nous ne voulons o rir qu une @ducation qui permette
| @lkve de gagner davantage d argent. Cest  peine Si nous
pensons  |am@lioration du caractt.re des personnes
instruites. Les lles, dit-on, nont pas gagner de | argent ;
pourquoi donc les @duquer ? Aussi longtemps que de telles
iddes persisteront, il ny aura aucun espoir de conna tre la
v@ritable valeur de [ ducation.

Mahatma Gandhi, « True National ducation », 1907.























































Le travall transformateur
des enseignants

Lenseignant ne dispose pas
ndcessairement d un acct.s privildgid
|a sage vdritd. Comme ses dltves, il
est en train de devenir ce quil devrait Ctre.

Wei-ming Tu, Humanity and Self-Cultivation, 1996.
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mettre | accent sur la g@n@ration de connaissances ; soutenir | autonomie des enseignants et leur
participation au d@bat public sur I@ducation.

Red@ nir lenseignement en tant que
profession collaborative

Le r le social et les fonctions de lenseignant changent dans le temps et dans lespace: on le
trouve par exemple sous les traits du fonctionnaire, ou de lintellectuel public, de | artiste, du chef
d une communaut@, du prophtte inspir@ conduisant un changement, du porteur d une haute
autoritgd morale, ou du garant d une con ance future. Des chefs spirituels jusqu aux scienti ques,
en passant par les philosophes ou les math@maticiens de |Antiquitd, de nombreux personnages
historiques importants ont #t@ ddcrits comme des « enseignants ». Mais si | id@e quon sen fait varie
ainsi selon les cultures, tous ont permis de porter les connaissances collectives de | humanitd vers
de nouveaux sommets, tout en @duquant ceux qui les entouraient.

Les enseignants ont joud un r le historique vital dans lavknement du contrat social pour
[@ducation des deux sitcles derniers. Ils ont @t@ une cheville ouvritre de la mise en  uvre dun
enseignement obligatoire de masse autant par leur travail dans lorganisation de I@cole que par
leur r le dinterface avec le reste de la socidtd. DLs le d@but, ils ont souvent @t@ au premier plan
de linnovation, quil sagisse de p@dagogie ou dorganisation, avec le lancement des premitres
@coles publiques. La ddnomination initiale des « @coles normales » illustre les attentes de la socidtd

leur @gard : il fallait normaliser la structure scolaire, les curricula, la p@dagogie et leur propre
travail. Cette normalisation et leur r le de modtle avaient pour objet d instaurer des normes et des
modktles pouvant servir de r@f@rence toutes les autres @coles. Ce travail est bien visible dans la
di usion et la consolidation des institutions de formation des enseignants dans toutes les rggions
du monde, des tats-Unis dAm@rique la Chine, du Br@sil |Inde.

Avec le d@veloppement de la scolarisation, les enseignants sont devenus individuellement des
agents essentiels en termes de travail, de r les et de m@rites. Dans le mEme temps, la demande
accrue d@ducation a provoqud le passage d une @cole avec

une seule salle de classe, qui abritait tous les @ltves, une ” ConVient dOﬂC maintenant
multiplication de salles de classes avec une distribution en
di drents groupes d ge. Le succts de cette nouvelle de renforcer |€S ta|ent3 et

organisation en «caisse d ufs» - na pas modi @ler le les CapaCit@S de Ienseignant

des enseignants, qui sont demeur@s responsables titre iﬂdiVidUG' par |a CO”&bOf&tiOﬂ
individuel du plan de leurs cours ou des contenus tl |
pddagogiques, le tout sans trop d interactions, de sorte que € aCCompagnemen '

ce modtle impose aux professionnels des pressions de plus
en plus insoutenables.

Il convient donc maintenant de renforcer les talents et les capacitds de lenseignant individuel
par la collaboration et | accompagnement. Les enseignants jouent, et doivent continuer de jouer,
un r le central dans la refonte du contrat social pour |@ducation en vue de nos futurs partagds,
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Le d@veloppement professionnel de
| enseignant est indissociable de sa vie

On trouve actuellement travers le monde une grande diversitd de systtmes et dinstitutions
destin@s pr@parer les enseignants assumer leurs fonctions. Mais dipl m@s ou non, certi @s ou
pas, au terme ou au d@but de leur carrikre, aucun enseignant nest - un niveau og ses comp@tences,
son ddveloppement personnel et son identitd professionnelle peuvent Etre dits « achevds »,
«complets ». Leur carritre se confond avec leur vie, qui est un riche continuum dynamique
denseignement et dexp@riences.

Aussi est-il indispensable de reconna tre et de valoriser la dimension personnelle et culturelle de
lenseignement. En e et, Etre enseignant ndcessite d@largir toujours davantage son r@pertoire
dexp@riences et son implication dans le monde de la connaissance et des id@es : des enseignant
qui ne seraient pas des lecteurs assidus ne pourraient pas encourager leurs gltves lire et de
mEme, sans curiositd ou intdrEt pour la science, il est impossible denseigner e cacement les
disciplines scienti ques. Autant que ses le ons, les exp@riences de vie d un professeur sont pour
ses @lkves un vivant enseignement..

Cest pourquoi le « rdpertoire existentiel » de chagque enseignant, |ensemble de ses connaissances
et de ses expdriences, est essentielle  son travail. Cest gr ce cette joie dapprendre, cet
enrichissement culturel, quil est lagent d une @ducation qui se confond avec la vie et quil peut
contribuer la cr@ation de nouvelles formes de convivialitd et de solidaritd avec les autres et avec
la plantte vivante.

Le recrutement des enseignants

Certains enseignants se d@couvrent une vocation enseigner dts le d@but de leurs propres
@tudes. D autres saisissent une opportunitd qui se prdsente plus tard dans la vie, parfois un
moment og ils sont amengs, pour toutes sortes de raisons, changer de parcours professionnel.
Lexpansion massive de la scolarisation au cours des trente dernitres ann@es a entran@ un
recrutement denseignants beaucoup plus massif quauparavant, qui sest traduit par des e ets
contrastds. Positivement, la n@cessitd de recruter des enseignants a permis d accro tre la proportion
denseignantes dans certaines rdgions mais, ndgativement, | urgence du besoin a provoqud une
s@rie de ets en cascade : diminution de la proportion denseignants ayant re u une pr@paration
professionnelle, abaissement du salaire et du statut social des enseignants la baisse, ou encore
pression excessive sur lensemble des systtmes de soutien.

Dans de nombreuses r@gions, par ailleurs, les exigences simposant aux enseignants se sont
alourdies, ce qui a eu un impact sur le recrutement de candidats compg@tents: leurs int@rEts et
d@sirs ne ptsent plus assez face aux pressions, aux risques et aux di cult@s du m@tier, ce qui a
provoqud un d@clin important du nombre de nouveaux venus dans la profession. Dans le mEme
temps pourtant, la demande ne cesse de crotre: dici 2030, a n datteindre les cibles de
|ODD4, il faudra recruter dans le monde prts de 70 millions de nouveaux enseignants pour les
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La solidaritd publique pour transformer
| enseignement

Pour permettre aux enseignants de contribuer un nouveau contrat social pour I@ducation,
dimportants changements devront Etre apportds aux politiques relatives la s@lection, la
pr@paration, aux parcours professionnels des enseignants et lorganisation de la profession elle-
mEme. La collaboration ne devrait pas constituer une nouvelle charge pour les enseignants, mais
devrait faire lobjet d un accompagnement et Etre soutenue nancitrement, de manitre leur
permettre de dialoguer avec un large @ventail d acteurs de I@ducation, en particulier avec les
familles et les communaut@s, lenseignement sup@rieur et un ensemble dinstitutions sociales.

Les conditions de travail des enseignants

Alors que la littdrature scienti que d@montre quun enseignement de qualitd est le principal
facteur ddterminant pour la rdussite scolaire, le m@tier d enseignant continue d Etre sous-@valug,
d@valorisd, sous-pay? et mal soutenu. Les probl@matiques lides la structure de carritre des
enseignants, leur gestion, leur motivation et leur satisfaction au travail posent des problbmes
quasi insolubles dans le monde si les investissements publics et la volont@ publique ne sont pas
fournis au niveau ad@quat. Le recours excessif des enseignants suppl@ants ou peu quali @s peut
miner la profession et |enseignement public.

De mauvaises conditions de travail et de r@mun@ration peuvent d@courager certains candidats
lenseignement. De mEme, la nature genr@e de lenseignement ne devrait pas non plus @chapper

Iexamen, car laugmentation du nombre de femmes enseignantes dans certains pays a servi de
prdtexte une baisse des salaires ou au creusement de | @cart des rdmun@rations. En g@n@ral, il est
n@cessaire d am@liorer les conditions de travail des enseignants, ce qui passe @videmment par une
compensation mong@taire. Il faut aussi y ajouter une rdduction de la taille des classes, | am@lioration
de la s@curit@ dans les @tablissements scolaires, le renforcement du statut professionnel et de la
IZgitimitd des enseignants, ainsi qu un renforcement de laccompagnement institutionnel et un
encouragement des cultures de collaboration.

En fait, cest toute la carritre des enseignants quil convient de revoir: lavancement doit Etre
ddtermin@ par la comp@tence, par le d@veloppement professionnel, par limplication dans les
curricula; il doit aussi prendre en compte linvestissement dans le mentorat des nouveaux
enseignants, dans la gestion communes avec les colltgues enseignants, les responsables de
discipline ou de cycle, ou encore dans lorganisation de services d accompagnement tels que des
tuteurs ou des conseillers ; il doit en n préter attention aux cong@s sabbatiques pour recherche
et au ddveloppement professionnel continu. Dans un contexte og les pressions augmentent
de toute part, les enseignants rdclament un r@@quilibrage entre les demandes bureaucratiques
et les exigences p@dagogiques, ainsi que la prise en compte du travail invisible quimplique
Ienseignement, par exemple lorsque les enseignants prennent des engagements forts auprts des
communautgs.
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Il est @galement n@cessaire de r@viser les statuts, normes et charges de travail des enseignants au
prisme des questions de genre, a n de les aligner sur les nouvelles prioritds @ducatives. De plus, il
est important de reconna tre que le m@tier denseignant tend salourdir d une s@rie de fardeaux
extension des exigences relatives  leur m@tier, mais aussi de leur champ de responsabilitd
qui accroissent le contr le exercd sur eux: lessor des tests grande @chelle, |@valuation des
enseignants, | inspection des @coles et les normes p@dagogiques ne sont que quelques exemples
des pressions impos@es aux enseignants, souvent sans un accompagnement approprig.t.

Certains systtmes @ducatifs ont bien accueilli | arrivde des technologies d IA, voyant | un moyen
d amdliorer la gouvernance interne, le cacitd et la responsabilitd auprt.s du public des institutions
denseignement.Mais, malgrddesb@n@ cesentermesde connaissancesetde visibilitd desprocessus
@ducatifs, le recours |IA pr@sente aussi des risques : lessor des technologies d apprentissage-
machine risque ainsi de fragmenter les processus @ducatifs en « ensembles de donndes » et
dacc@lgrer les tendances vers le management, la surveillance et la d@professionalisation des
enseignants. Plus particulitrement, | utilisation de logiciels de reconnaissance faciale et d IA pour le
suivi des @lkves et des enseignants par des tats qui pourraient utiliser ces ressources des nsde
surveillance politique est contraire | article 26 de la D@claration des droits de | homme des Nations
Unies, quia rme que le but de I@ducation est de faire progresser les libert@s fondamentales et les
droits humains.

[l est bien vrai que, comme le travail des enseignants implique d@normes pouvoirs, ceux-ci
doivent rendre des comptes la soci@td et, surtout, au futur. Mais ¢ est @galement en fonction de la
responsabilitd qui est la leur, et pour accomplir leur mission, quils doivent se sentir en s@curit@ pour
travailler dans un environnement douverture et de con ance, libres de promouvoir de nouvelles
fa ons de penser et d appartenir au monde une exigence d autonomie qui est en contradiction
avec certaines formes rdcentes de responsabilitd fond@es sur un manag@rialisme excessif et un
corporatisme qui sapent plut t quils ne soutiennent leur travail.

Les relations continues des universitds avec
les enseignants

Il existe un lien intime entre lenseignement sup@rieur et la profession enseignante, sur lequel on
peut gre er de nouvelles con gurations institutionnelles. Lid@e de repenser nos futurs ensemble
devrait se traduire par un engagement de collaboration et de coop@ration entre @coles, enseignants
et universitds dans le domaine de la formation des enseignants, aussi bien initiale que celle dont
ils pourraient b@n@ cier tout au long de leur carritre. Lenseignement sup@rieur a la capacitd de
stimuler et de fa onner les mentalit@s et les p@dagogies de la prochaine g@n@ration d @ducateurs,
et inversement, les @ducateurs peuvent aider les universitds se transformer, renouveler leur
mission publique et mieux comprendre le r le quelles jouent dans des @cosysttmes @ducatifs
plus larges.
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Les enseignants dans la prise de d@cision @ducative et dans la sphtre publique

[l ne fait d@sormais plus aucun doute que les discussions et les d@lib@rations autour des questions
@ducatives doivent se produire sur la sct.ne publique.Ene et, il ne sagit pas seulement de d@battre
ou de consulter la population, mais avant tout de mettre en place des m@canismes d@cisionnels
og participent de multiples acteurs : pouvoirs publics, parents, communautds, entitds publiques et
priv@es, associations et mouvements de jeunes, enseignants et leurs organisations.

Pour la mEme raison, le m@tier denseignant ne se limite pas lespace professionnel, mais se
prolonge dans lespace public, dans la vie sociale et la construction du bien commun. En ce sens,
il est tout fait important que les enseignants participent la d@ nition des politiques publiques,
ce qui nest pas toujours le cas il arrive que les enseignants se trouvent d@munis, avec une marge
d action rdduite, et ne soient pas bien accueillis dans les ddbats ou d@lib@rations sur les politiques
@ducatives.

“tre enseignant relt.ve @videmmentd un choix de carrit.re, mais implique aussi une prise de position
publique sur les grands enjeux @ducatifs et |@laboration des politiques publiques, | encore, non
pas pour d@fendre des intdrEts corporatifs, mais d abord pour se faire entendre et faire part de ses
connaissances dans une sphtre sociale et politique plus large.

Devant | avenir il estimportant de souligner que le travail des enseignants ne se limite pas lespace
de la classe mais quil devrait s@tendre lensemble de |organisation et de | action de I@cole. Les
enseignants jouent un r le essentiel en permettant aux @coles de devenir des organisations
apprenantes. Non seulement ils y fa onnent et partagent une vision ax@e sur |apprentissage
pour tous les @lkves, mais en outre ils y trouvent des possibilitds d apprentissage continu. Les
enseignants peuvent mener un e ort pionnier en faveur de la collaboration et de | apprentissage,
dans le cadre d une culture de recherche, dinnovation et dexploration ; ils peuvent favoriser des
systtmes int@grds pour lorganisation et le partage de | apprentissage.






Sauvegarder et
transformer | @cole

La maison (tait le lieu og je devais me conformer
limage, d@ nie par d autres, de ce que jftais

censfe Ctre. Ldcole ftait | endroit o je pouvais
oublier cette image et, gr ce aux idfes, me dinventer.[ ]
La salle de classe, dans toutes ses limites, reste un lieu de
possibilitds. Dans ce champ des possibles nous avons
loccasiond uvrer pour la libertd, d exiger de nous-mEme
et de nos camarades, une ouverture desprit et de ¢ ur qui
nous permet de faire face  la rfalitd, mEme alors que nous
imaginons collectivement des moyens d aller au-del des
frontit.res, de transgresser.

bell hooks, Apprendre - transgresser : Ldducation comme pratique de la libertd,
1994,
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Le pr@sent chapitre se conclut par des principes de dialogue et d action pour 2050 qui
int@resseront les Ptudiants, les enseignants et les @ducateurs, les gouvernements et les
partenaires de la socigt@ civile : la protection et la refonte de |@cole en tant quespace collaboratif;
une exploitation positive des technologies numgriques ; et un modktle de durabilitd et de droits
de lhomme.

Ler leirrempla able de |@cole

Si elle nexistait pas, il faudrait | inventer : Idcole constitue la pierre d angle d @cosysttmes @ducatifs
plus vastes, sa vitalitd exprime lengagement de la soci@t@ vis- -vis de |@ducation en tant que bien
commun et elle o re aux enfants et aux jeunes un cadre unique pour

participer au patrimoine des connaissances communes, prendre des Si | @cole nexistait
risques, se confronter des d@ s et tester des possibilitds. Ldcole assure pas || faudrait
1

que chacun puisse acqu@rir les exp@driences, les capacitds, les

connaissances, le sens @thique et les valeurs qui @taieront notre avenir | Inventer.

commun; dici 2050, elle devra nourrir une @thique de solidaritd et de
rdciprocitd au travers de rencontres interg@n@rationnelles et pluralistes.

Lapprentissage en g@n@ral se produit dans des temps et des espaces multiples, mais il nen
demeure pas moins que lespace-temps public de I@cole est unique : cest| quon encourage les
relations sociales dans le cadre d un enseignement qui doit stimuler les interactions, le dialogue et
les @changes humains ; cest @galement | quon trouve une vie collective voude |apprentissage,
puisque I@cole rassemble des individus pour apprendre auprks des autres et avec les autres,
di @rents ges et stades de la vie. Lenseignement distance peut aider |@cole dans son travail,
mais ne peut remplacer entitrement son caracttre relationnel.

Lampli cation des perturbations par exemple la pand@mie de COVID-19 et les @piddmiesd bola
en Afrigue de |Ouest, les con its violents et les urgences climatiqgues ont dgmontr@ le r le
unique joud par I@cole, son importance pour | apprentissage, mais aussi plus largement son apport
comme centre de bien-Etre social. Cesten e et |une des rares institutions expressdment con ues
pour prot@ger les plus pauvres et les plus vulndrables tout en leur o rant des opportunit@s. Aussi,
comme centres de la vie communautaire, les @coles peuvent contribuer puissamment la prise
d autonomie et linstauration de relations durables au sein des communaut®s locales et avec le
monde naturel. Pour donner un exemple du caracttre r@v@lateur de ces crises, on peut penser la
fermeture soudaine et sans pr@c@dent des @tablissements scolaires en 2020 et 2021, qui a coupd
des millions denfants et d adolescents travers le monde de leur dcole, de leurs camarades de
classe et de leurs enseignants : | arrEt prolong@ de lenseignement en pr@sentiel a eu de profondes
r@percussions sur le bien-Etre social, intellectuel et mental de millions denfants et d adolescents,
dont ils ressentiront les e ets tout au long de leur vie.

nimporte quel ge, I@cole devrait encourager la curiositd et le ddsir d apprendre des @lt.ves, en
les exposant desid@es et desexp@riences inconnues deux, ou @loigndes de ce queux-mEmes
ou leur entourage connaissent : I@cole estirrempla able par ces formes de rencontre p@dagogique
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compr@hension des multiples modes de connaissance que nous pouvons encoder dans des
temps et des espaces d apprentissage. Il reste encore beaucoup faire de ce point de vue pour
crder des espaces-temps scolaires capables de faciliter la compr@hension entre les g@ndrations.g.

La n@cessaire transformation de | @cole

Ldcole doit devenir un lieu og chacun pourra concevoir et rdaliser ses souhaits en matitre de
transformation, de changement ou de bien-CGtre, elle doit par-dessus tout nous permettre,
individuellement et collectivement, de concr@tiser des possibilitds pour | instant encore inconnues.
Elle joue en rdalitd dgj cer le, puisque dans de nombreuses r@gions du monde, lexpansion de
laccts la scolarisation a fourni aux individus et aux communautds entitres des opportunitds
pour se transformer (par la sensibilisation des probltmes ou le d@veloppement de nouvelles
comp@tences et de nouvelles compr@hensions, ou encore la crdation de nouveaux parcours
d apprentissage et de ddveloppement), mais elle le joue d une manit.re trop limitde et trop injuste :
[@cole est souvent un facteur de renforcement des in@galit@s et d ampli cation des disparit@s. On
doit d@sormais les corriger et, en quelque sorte, les d@sapprendre.

Ce changement profond passe par une organisation de I@cole qui, dans le futur, devrait Etre axde

sur les principes dinclusion et de collaboration. Lexcellence, la

rdussite, la qualitg, |@valuation et les progrts sont des exigences Ldcole doit par-dessus

prdcieuses, quil faut conserver, mais quon peut rorienter vers tout nous permettre
1

linclusion et non la marginalisation. . e
individuellement
et collectivement,

On peut se gurer ces nouveaux environnements scolaires comme
une grande bibliothtque : certains y @tudient seuls, connectds ou

non Internet, d autres pr@sentent leur travail leurs camarades de COﬂCl’@tlS@f deS
de classe et lenseignant, d autres encore sont dehors, en contact p035|b|||t@s pour | instant
avec des personnes et des mondes ext@rieurs |@cole, peut-Etre encore inconnues

dans des lieux gloignds, voire  |@tranger. Cette bibliothtque est

donc le support mat@riel d une immense diversitd de situations,

despaces-temps, trks di @rente de lid@e quon se fait habituellement de la structure de I@cole et
de lasalle de classe. videmment, ce nest une m@taphore, mais elle pointe un aspect important de
ce quest essentiellement | apprentissage, en nous rappelant que le sgjour e ectud |@cole, ainsi
que le temps quy passent les apprenants, doivent Etre pens@s comme un portail donnant accts
au patrimoine des connaissances communes.

L@cole, une plate-forme de coop@ration, de soins et de changement

Dans le processus qui les conduit  se transformer en cadre d apprentissage inclusif et collaboratif,
I@cole doit aussi devenir un espace sRr, exempt de violence et de harcklement, qui accueille
les apprenants dans leur diversitd ou avec toutes leurs di @rences. Un apprentissage collectif
et collaboratif nest pas synonyme d uniformitd, bien au contraire, il doit savoir tirer parti des
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Construire des cultures de collaboration

L@cole est parfaitement capable de promouvoir la collaboration, un leadership collectif, un
apprentissage collectif et un progrts continu vers des futurs plus justes et plus @quitables,
cependant, pour faire entrer cette ambition danslesm urs et la placerau ¢ ur de la scolaritd, les
enseignants, les administrateurs et le personnel scolaire devront acqu@rir de nouvelles capacitds.
Ldcole ne peut plus avoir pour responsabilitd unique de se conformer aux programmes, mais doit
collectivement mettre en place des objectifs partag@s aussi bien qu un processus d @valuation de
sa rgussite. Les chefs d @tablissement doivent privildgier la coll@gialitd professionnelle, | autonomie
et lassistance mutuelle, et non le commandement et le contr le; par voie de cons@quence
des @coles qui encouragent les @lkves collaborer entre eux doivent encourager cette meme
collaboration entre les enseignants. Cette mutation est facilitde par | adoption de cultures scolaires
0@ lon encourage le d@veloppement professionnel continu des enseignants, des administrateurs
et du personnel. De mEme lencadrement, le tutorat, | dtude individuelle et en groupe, larecherche-
action et la recherche en collaboration avec d autres @coles et universitds, tout cela contribue
rginventer |@cole pour en faire une organisation apprenante.

Partout dans le monde, des centaines de milliers d enseignants et d innombrables @coles ont ddj
fait ce choix. Par exemple, en s appuyant sur des savoirs ancestraux, leurs langues et leurs pratiques
de recherche, certaines communaut@s autochtones rdinventent | @cole autour de | apprentissage
dune interaction entre les di @rentes cultures et avec lensemble des non-humains. Dans
dautres cas, les @coles sorganisent autour de formes denquCtes, faisant participer lensemble
de la communaut? et transformant | apprentissage en un e ort collectif. De mEme encore, des
innovations p@dagogiques dans |EFTP viennent combler le foss@ arti ciel qui existe entre la
th@orie et la pratique en adoptant des formes rdinventdes d apprentissage et de formation, avec
des stages pratiques.

Il nous faut plus d@cole pour plus de solidarit? dans le monde ; il faut renforcer les engagements
en faveur du partage des connaissances entre les @coles et au sein des nations, et une promesse
collective : rdtablir linstitution enseignante au ¢ ur de lespace public et la d@poussidrer en la
transformant en un environnement collaboratif. L@cole a un r le essentiel jouer pour que
[@ducation ainsi soutenue devienne un vrai bien commun mondial.

Le passage de [@cole |enseignement
supdrieur

Jusqu une date r@cente, hors des d@partements de p@dagogie, les instituts et les universitds
ne sintgressaient gutre |enseignement primaire et secondaire, mais au cours des dernitres
ddcennies, on a ddcouvert et pris conscience que bien des probltmes rencontr@s par les universitds
concernant la rdussite des @tudiants devaient Etre traitds en amont de lenseignement sup@rieur.
Des math@matiques aux sciences, de la littdrature la philosophie, toute une s@rie de programmes
passerelles et de remise niveau ont permis de renforcer les liens entre [enseignement sup@rieur
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et les @coles, souvent aussi dans le but d assurer la participation de groupes traditionnellement
sous-reprdsent@s. Dans le mEme temps, la voix des chercheurs universitaires a pris de limportance
dans les d@bats g@n@raux sur I@ducation.

Toute discussionsurlesr lesde [enseignement sup@rieur doit reconna tre les liens incontournables
de ce dernier avec | enseignement primaire et secondaire, ainsi qu avec | apprentissage des adultes
et I@ducation non formelle. Pour que les apprenants puissent s@panouir dans lenseignement

sup@rieur des anndes 2050, et au-del , il faut mettre en

Les futurs agendaS p0|itiqueS cohg@rence les valeurs et | organisation de tous les niveaux de

concernant Ienseignement I@ducation. Les futurs agendas politiques concernant
. lenseignement sup@rieur devront englober tous les niveaux
SUp@rleur.deWOnt engl()ber. de I@ducation et mieux tenir compte des parcours @ducatifs
tous les niveaux de [ @ducation  non traditionnels. La reconnaissance de linterconnexion des
et mieux tenir compte des di @rents niveaux et types d@ducation doit pousser,
: concernant lenseignement sup@rieur, adopter une

parCOUI'S @dUCatIfS non approche englobante de | apprentissage, qui transcende les

traditionnels. di grents secteurs de I@ducation et les di @rents ges

auxquels on y rentre.

Des partenariats entre les systtmes scolaires et les universitds peuvent contribuer repenser
et renforcer [@ducation. Par exemple, les bibliothtques universitaires et les @quipements de
recherche peuvent apporter leur soutien aux glt.ves des niveaux primaire et secondaire, de
mEme, lexpertise des professeurs devrait Etre facilement accessible aux @coles locales. De tels
partenariats renforceront la capacit@ institutionnelle des systt mes @ducatifs concevoir des
solutions et les mettre en uvre. lls sont @galement loccasion pour les universitds d intdgrer
plus fortement leurs trois missions fondamentales recherche, enseignement et service la
socidtd  dans | action publique concernant certaines des probl@matiques les plus importantes
de notre @poque.

Principes de dialogue et d action

Dans le cadre d un nouveau contrat social pour I@ducation, ce chapitre a propos@ de consid@rer
les @coles comme des sites @ducatifs prot@gds, en raison des valeurs dinclusion, d@quitd et de
bien-Etre individuel et collectif quelles soutiennent. Il a propos@ @galement quelles soient
simultan@ment repens@es, dans le but de mieux promouvoir la transition du monde vers des futurs
plus justes, @quitables et durables. Dans la perspective de 2050, quatre principes peuvent guider le
dialogue et les actions n@cessaires pour concrdtiser cette recommandation :

L@cole devrait Etre protdgde en tant qu espace og les @lkves sont expos@s desdd set
des possibilitds quils ne rencontrent nulle part ailleurs. Si |@cole nexistait pas, il faudrait
linventer. Nous devons veiller ce que les @coles rdunissent divers groupes d individus pour
quils apprennent les uns des autres.






Les temps et les espaces
di @rents de |@ducation

La Citd devient @ducatrice partir du besoin

d@duquer, d apprendre, denseigner, de

conna tre, de crfer, de rEver et dimaginer que
noustous hommes et femmes  qui occupons ses
champs, ses montagnes, ses vallJes, ses rivitres, ses rues,
ses places, ses fontaines, ses maisons, ses b timents, qui
laissons sur tout | empreinte d une certaine Gpoque et d un
certain style, le goRt d une certaine @poque... La Citd, cest
nous et nous sommes la Citd.

Paulo Freire, Politique et @ducation, 1993.
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Dans le cadre d un nouveau contrat social pour |@ducation, nous devrions pro ter d un
plus grand nombre d opportunit@s pour enrichir notre @ducation, tout au long de notre vie
et dans di @rents espaces culturels et sociaux.

Nombreux sont ceux qui pensent aujourd hui que |@ducation nexiste principalement que pour les
enfants et les jeunes, a nde les prdparer leur future vie d adultes et beaucoup de d@bats publics
partent de lidde que le terme « @ducation » renvoie n@cessairement des types dinstitution
op@rant une distance relative des familles et de la soci@t@. La crdation de ce genre de cadres
spdcialisds sest av@r@e utile pour protdger les temps et les espaces d@dids |enseignement et
lapprentissage collectifs, et |@ducation |@cole en a acquis certains de ses caracttres distinctifs
comme espace-temps sp@ci que de lexp@rience humaine. En g@nfral en n, la prioritd accord@e
aux enfants et aux jeunes dans |@ducation a @t@ essentielle pour accro tre |@galitd des chances et
laccts aux possibilitds.

Cependant, une discussion sur |@ducation limitde aux seules institutions formelles nenglobe
pas les riches possibilitds d@ducation qui existent dans lensemble de la soci@t@. Un principe
fondamental du contrat social pour I@ducation propos@ dans le prdsent rapport est le droit
|@ducation pour tous tout au long de la vie. Comme on najamais nid apprendre, I@ducation doit
pouvoir Etre @tendue et enrichie  tous les moments et dans tous les espaces. Un tel principe a de
grandes r@percussions pour notre socigt@ et notre vie collective, tous leurs niveaux pour nos
communaut@s, nos villes, nos villages et nos bourgs, pour notre ethos nationale et nos systtmes
culturels, et pour nos communaut@s rdgionales et internationales. Le travail, les soins, les loisirs, les
activit@s artistiques, les pratiques culturelles, les sports, la vie civique et communautaire, | action
sociale, les infrastructures, lengagement num@rique et m@diatique : toutes ces activitds ou ces
moments dans | existence o rent des virtualitds @ducatives, pddagogiques ou didactiques qui ont
du sens pour nos futurs communs. En termes plus simples, ces pratiques, parmi un nombre in ni
d autres, repr@sententautant d occasions d apprendre, et un nouveau contrat social pour I@ducation
doit les prendre en charge, en consid@rant le besoin et la valeur des cultures d apprentissage agiles,
se d@ployant tout moment et dans tous les espaces.

Lune de nos principales t ches consiste ainsi  @largir notre r@ exion sur les lieux et les temps de
[@ducation. Ce d@ , qui a rdcemment acquis une certaine urgence, fut @voqug il y a 50 ans dans
le rapport de la Commission Faure pr@sentant une conception de la Cit@ @ducative, pour repenser
les di @rents systtmes @ducatifs. La formule a fait |objet de diverses traductions (devenant par
exemple en anglais la « socidt@ apprenante », learning society) et lon peut @clairer ce quon en
retient : « cit@ » vaut ici comme m@taphore d un espace englobant toutes les possibilitds et tous
les potentiels, d autant quils sont interconnect@s ; il sagit dinsister sur la n@cessitd d une rd exion
globale, qui puisse @treindre en matitre d@ducation la richesse et la diversitg des espaces, des
e orts sociaux, et des personnes impliqu@es.

En g@ndral, les modktles @tablis font d@buter |@ducation autour de | ge de 5 ou 6 ans et la font
sachever une dizaine d anndes plus tard. Peu peu le champ @ducatif jug? pertinent sest agrandi et
de nombreuxe orts ont @t@ entrepris pour @largir lese orts@ducatifs la petite enfance (jusqu aux
nouveau-n@s et aux nourrissons) et inversement aux adultes tout au long de la vie. Ainsi, la p@riode
de la petite enfance est d@sormais consid@rde comme un moment @ducatif essentiel part entitre,
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mEme si cet apprentissage est encore souvent prdsentd comme une sorte de « pr@primaire », c est-

-dire une pr@paration la scolarisation. De mE&me |@ducation des adultes sest installde au ¢ ur
des politiques et strat@gies @ducatives dans la plupart des pays, souvent titre « de deuxitme
chance », de requali cation professionnelle ou dans | EFTP, mEme si lon considtre souvent cela
comme une sorte de prolongement de |@cole.

travers ces remarques, on veut insister sur le fait que |@ducation des jeunes enfants et des adultes
sest trouv@e domingde par le format scolaire, tout en r@duisant la possibilitd de recourir - des formes
d@ducation di @rentes et distinctes. Le fait, en outre, quil existe une longue tradition de rdsistance

cette extension du « format scolaire » des groupes d ges et de caract@ristiques spdci ques est
un argument suppl@mentaire pour @laborer des processus et des cadres @ducatifs di Frents pour
ces publics.

Cette tradition est bien @tablie dans le cas de |@ducation de la petite enfance, og lon a mis en place
des strat@gies @ducatives trts ax@des sur la valorisation de lexp@rimentation et du bien-Etre, ainsi
que sur les dimensions a ectives, sensorielles et relationnelles. Beaucoup estiment mEme que la
transformation de I@cole en g@n@ral (en particulier une nouvelle organisation des espaces et des
temps) ferait bien de sinspirer des modtles plus ouverts et exibles de |@ducation de la petite
enfance.

La situation est encore plus @vidente dans le cas de I@ducation des adultes: dinnombrables
propositions ont Jtd faites au | des d@dcennies pour « ddscolariser » |@ducation des adultes, cest-

-dire utiliser des formes et des processus respectueux de leur autonomie, de leurs exp@riences
de vie et de travail et de lapprentissage e ectu@ en dehors des cadres scolaires formels. Ce sont
des propositions @ducatives @mancipatrices qui luttent contre les systt mes de d@shumanisation,
doppression ou de colonisation et qui cherchent  « renforcer | autonomie» des adultes dans leur
relation avec |@ducation.

Malgr@ tout cela, le « format scolaire » sest aussi @tendu  I@ducation de la petite enfance et
|@ducation des adultes, ddmontrant la tendance dominante |@largissement de | apprentissage
la vie entikre. Pour penser I@ducation | horizon de 2050, il faut

donc prendre en compte limportance de tous les espaces, de Touten d@fendant |@CO|€
tous les temps et de toutes les formes d@ducation, et il faut comme un espace-temps

contribuer une transformation fondamentale des cadres de

pens@e : les soci@t@s daujourd hui prdsentent dinnombrables unique pOUf | @dUCation,
possibilitds d @ducation, par exemple travers la culture, le travail, nous devons @galement
les m@dias sociaux et le num@rique, quil faut valoriser en tant que ﬂlargir notre ViSiOﬂ tous
les espaces et tous les

@troits qui existent entre |@ducation et la vie. Autrement dit, tout moments de [a vie.

telles. Au cours des trente prochaines ann@es, | un des gldments
centraux du nouveau contrat social sera de comprendre les liens

en d@fendant I@cole comme un espace-temps unique pour
[@ducation, nous devons @galement @largir notre vision  tous les
espaces et tous les moments de la vie.
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Ce chapitre d@bute par une analyse de la multitude de lieux @ducatifs et de possibilitds qui existent,
insistant sur le fait quil est n@cessaire d assurer linclusion et la rdactivitd des institutions face aux
nouveaux dg s. Il aborde ensuite le r le des tats, qui contribuent puissamment la mise en

uvre du droit I@ducation, et la n@cessitd d une gouvernance des espaces numgriques, pour
que les technologies contribuent  la r@novation de |@ducation d une manitre qui serve nos futurs
partag®@s. La biosphtre est aussi un espace @ducatif vital qui ne doit pas Etre n@gligd. Le chapitre
sachtve par des principes de dialogue et d action pour 2050 qui seront d un int@rEt particulier pour
les gouvernements et les organisations de la socidtd civile, en particulier les recommandations
suivantes : mettre | accent sur une @ducation des adultes inclusive ; imaginer de nouveaux espaces
d apprentissage ; renforcer les nancements et @largir le droit  I@ducation.

Orienter les possibilitds @ducatives vers
| inclusion et le d@veloppement durable

Pour fonctionner de manitre optimale, la gouvernance de |@ducation doit reconna tre et apprdcier
la capillaritg, la porositd et lomnipr@sence des institutions @ducatives, des institutions sociales
et des relations temporelles, mais pour que des acteurs aussi divers simpliquent en faveur de
linclusion et du ddveloppement durable, il faut obtenir deux quils collaborent et prennent des
engagements garantissant  tous |ouverture des opportunitds @ducatives, formelles ou non.

Notre travail collectif doit Etre guidd par une @thique de linclusion dans la gouvernance de
I@ducation et, pour ce faire, doit puiser dans les principes d une « conception inclusive » (inclusive
design), cest- -dire prendre pour point de d@part les personnes qui sont typiquement les plus
marginalis@es et les cadres @ducatifs les plus fragiles et pr@caires. Sils ne sappuient pas sur des
valeurs claires et inclusives, les @cosystt mes @ducatifs peuvent devenir malsains et pathologiques :
les probltmes de pouvoir, de privilLge, dexploitation et doppression peuvent simmiscer dans
nimporte quelle relation @ducative ; les conceptions de I@ducation et les institutions @ducatives
peuvent gdndrer des @checs et de lexclusion ; les minorit@s ethniques, les populations autochtones
et dautres groupes marginalisds risquent plut t dCEtre exclus que dabandonner purement et
simplement |@ducation formelle ; les rdfugids et les personnes en situation de handicap peuvent
Etre particulitrement mal servies. Une approche plus large des systtmes @ducatifs insiste donc
clairement sur les r@actions en cha ne et les e ets d imbrication entre les institutions, les acteurs et
les espaces, pour quil soit plus di cile de dissimuler ces @checs.

Ler le desgouvernementsetdes tats

|@chelle mondiale un consensus sest dessin@ autour du fait que |@ducation est un droit humain
fondamental, pr@alable Iexercice des autres, et que cest aux tats et aux soci@t@s quincombe la
responsabilitd spdci que de veiller la r@alisation de ce droit pour tous les enfants, les jeunes et
les adultes. Les gouvernements et les tatsontdoncunr le essentiel jouer dans les @cosysttmes
@ducatifs et ils doivent rdpondre de responsabilitds importantes.
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Instaur@ par | article 26 de la D@claration universelle des droits de  homme, le droit  |@ducation
a @td ensuite prdcis@ par plusieurs traitds juridiguement contraignants pour les tats. Il sagit
notamment de la Convention concernant la lutte contre la discrimination dans le domaine de
lenseignement de 1960 et de larticle 13 du Pacte international relatif aux droits dconomiques,
sociaux et culturels de 1966. Dans ce dernier document, tous les signataires se sont accord@s pour
reconnatre que I@ducation devait permettre toute personne de jouer un r le r@el dans une
socigtd libre et quelle devait favoriser la compr@hension, la tol@rance et |amiti@ entre toutes les
nations.

En vertu du droit international actuel, les tats parties se doivent de rendre lenseignement primaire
gratuit et obligatoire, do rir un enseignement secondaire, dans ses di @rentes formes, qui soit
gdn@ralis@ et accessible tous et de faire en sorte que lenseignement sup@rieur soit accessible

tous en pleine @galitd, en fonction des capacit@s individuelles de chacun. En matikre de droit
[@ducation, les tats ont la triple obligation d agir, de respecter et de prot@ger. Lobligation d agir
inclut lobligation do rir les services mentionn@s plus haut et den faciliter laccts, tandis que
lobligation de respecter implique la protection contre toute mesure portant atteinte au droit
[@ducation. En n et surtout, | tat a lobligation de protdger et dempCEcher des tiers dinterfdrer
avec le droit  I@ducation.

Ledroit |@ducation est @troitement lig aux autres droits humains, et en ce sens, il revient  ceux qui

ensontgarants, les tats, de crder les conditions ndcessaires | apprentissage de tous les enfants et

de tous les jeunes travers des e orts dans tous les secteurs. Cela passe ainsi par une garantie de

| accts aux droits fondamentaux tels que le droit leau et |assainissement, une alimentation et
une nourriture saines, la protection sociale, au fait de vivre dans un environnement familial et

communautaire stable et sain qui favorise le bien-Etre @motionnel et physique, ou encore de vivre
I abri de toute forme de violence.

Depuis le dgbut des ann@es 2000, les Rapporteurs sp@ciaux des Nations Unies sur le droit
I@ducation se rdftrent  [@ducation en tant que bien public qui prott.ge les int@rCts collectifs de la
socigtd, et ce caractkre de bien public a @galement @td reconnu par le Conseil des droits de
I homme des Nations Unies dans ses r@solutions de 2005 et 2015 sur le droit  |@ducation. En 2015,
la D@claration d Incheon et le Cadre d action ducation 2030 ont gt adopt@s par les reprdsentants de
plus de 160 pays rdunis lors du Forum mondial sur |@ducation. Ce document rda rme que
I@ducation est « un droit fondamental pr@alable Iexercice d autres droits » et que « |@ducation est
un bien public, dont | tat est le garant », celui-ci @tant essentiel dans la d@ nition et | application
des rkgles et normes.

Les gouvernements ont un r le essentiel jouer pour faire Les gouvernements ontun
en sorte que les @cosystkmes @ducatifs aillent dans le sens de r |e ESSGHtiE' jOUGI' pOUf faire

[@ducation vue comme un bien commun. Et pour y parvenir,

comme on la dit, tout le monde doit monter au cr@neau : en SOl'te que |eS QCOSySH—meS
tous les @ducateurs, toutes les @coles, tous les curricula, @ducatlfs a|||ent danS |€ Sens
partout dans le monde, tout le monde a la responsabilitd de de Iﬂducation vUe comme un

repenser |@ducation pour en faire un bien commun. Il convient

@galement de rappeler que dans de nombreux pays, la nature blen commun.
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publique de I@ducation publique est assur@e collectivement par une multitude d acteurs gtatiques
et non gtatiques.

Les tats ont la responsabilitd essentielle de veiller un nancement ad@quat et @quitable des
systtmes @ducatifs pour rdpondre aux besoins de leurs citoyens et des autres personnes vivant
sous leur protection. lls doivent mobiliser des fonds publics ad@quats en appliquant des politiques

scales qui garantissent que la richesse priv@e nest pas sdquestrde dans des paradis scaux
0 shore, mais contribue de manitre appropride au bien public. Les gouvernements doivent
faire un usage @quitable et e cace de ces ressources pour que le droit de tous |@ducation soit
rgellement assur@.

Les tats jouent @galement un r le cld en cadrant lo re @ducative par leurs r@glementations et
notamment en veillant ce que, dans un @cosysttme donng, tous les prestataires respectent les
droits humains et o rent des exp@riences d apprentissage sfires et de bonne qualitg.

En n, les tats doivent veiller ce que I@ducation rdponde aux besoins des citoyens et des
autres personnes vivant lint@rieur de leurs frontikres territoriales, en particulier aux besoins de
ceux qui ont @t@ historiguement exclus ou marginalis@s. La bonne gouvernance des systtmes
@ducatifs exige d associer la d@cision et aux dialogues les citoyens et les autres parties prenantes ;
inversement, elle commande que ces systtmes soient rdform@s  tous les niveaux a n quils soient
plus transparents et rendent davantage de comptes.

Dans le cas des peuples autochtones, des dispositions suppl@mentaires s appliquent. La Ddclaration
des Nations Unies sur les droits des peuples autochtones note quen plus de leur droit d acc@der

tous les niveaux et formes d@ducation assur@s par | tat, les peuples autochtones ont le « droit
d@tablir et de contr ler leurs propres systtmes et @tablissements scolaires og |enseignement
est dispensd dans leur propre langue, d une manitre adaptde leurs m@thodes culturelles
denseignement et d apprentissage ».

Avec | accroissement des migrations forc@es dans le monde en particulier le ddplacement de
populations humaines sous le et du changement climatique une attention particulitre doit Etre
accord@e aux rgfugi?s qui ne b@nd cient pas de la protection d un tat. Les organes internationaux
et une coop@ration internationale accrue sont essentiels pour garantir le droit |@ducation dans
de telles situations, dont il est pr@visible quelles deviennent de plus en plus courantes.

Gouvernance des espaces d apprentissage numg@riques

Si elles sont bien utilisdes dans le champ de I@ducation, les technologies peuvent soutenir sa
dimension publique, linclusion et la crdation de buts partag@s. Elles ont en e et des logiques qui
leur sont propres, certaines ayant un grand potentiel @mancipateur, d autres pr@sentant de grands
risques et pouvant engendrer des cons@quences ndfastes. De ce point de vue, la « r@volution
numg@rique » ne di tre pas des autres grandes mutations technologiques quont @t@ la r@volution
agricole et la r@volution industrielle: de grandes victoires collectives saccompagnent dun
accroissement inquigtant des in@galitds et de lexclusion. Le d@ consiste donc trouver un juste
milieu entre ces e ets contrastds et orienter leurs @volutions futures.
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Cest pour cela quil est imp@ratif de faire en sorte que les d@cisions essentielles concernant [ usage
des technologies num@riques, dans les domaines de | @ducation et des connaissances, soient prises
dans | arkne publique et soient guid@es par le statut de bien public et commun de |@ducation. Cela
suppose d aborder la question du contr le privd des infrastructures num@riques et de se d@fendre
contre des ph@nomtnes de plus en plus prdsents dans les @cosysttmes @ducatifs, en particulier
les formes d accaparement ou d enfermement antid@mocratiques du savoir collectif num@riques.

Durant ces dernitres d@cennies, mEme si les plates-formes num@riques ont parfois contribu@
aux connaissances, I@ducation et la recherche, les b@n@ ces sociaux qui en ont ddcoul?
ont pour lessentiel @t@ trks secondaires au regard des modtles @conomiques de lindustrie des
technologies, fortement d@pendants de la publicitd. La socigtd Google, d@sormais Alphabet, par
exemple, en cherchant @tendre sa prdsence dans nos vies publiques numgriques, est devenue
lun des principaux interm@diaires de la sphtre publique num@rique. Dans ce sens, elle a mis en
place certains services num@riques relatifs [@ducation, qui sont trks importants, comme Google
Scholar et Google Classroom, et qui ne g@nktrent pas de revenus publicitaires. Source consid@rable
de cofts, ils existeront aussi longtemps que Google estimera quil est dans son int@rEt de les
supporter. Ceci crde une situation particulitrement pr@caire pour les infrastructures numgriques
dont I@ducation est de plus en plus ddpendante.

tant donnd la trks longue liste des autres services de Google qui, lorsquils se sont trouv@s dans
une situation similaire, ont nalement ferm@, on peut juste titre sinquidter de la fragilitd g@n@rale
du dispositif actuel. Pendant la pand@mie de COVID-19, avec la fermeture de nombreux locaux
universitaires en 2020 et 2021, mEme les chercheurs de certaines des universitds les plus riches et
les mieux dot@es de la plantte ont vu leur accts aux travaux de recherche d@pendre d une d@cision
interne  Google concernant les avantages d un service comme Google Scholar  service, au
passage qui na que peu @volu@ dans ses fonctionnalitds durant sa longue existence, ce qui en dit
long sur sa place dans | agenda de | entreprise. Cela devrait nous mettre en garde quant la fragilit@
de ces infrastructures d apprentissage g@r@es par le priv@, et nous conduire  nous demander sil
nexisterait pas des modtles plus durables pour une infrastructure num@rique publique able pour
nos futurs de [@ducation publique.

En r@alitd, la gratuit@ des plates-formes num@riques pour le public nest qu apparente et d@pend en
grande partie de lextraction massive et systdmatique des donn@es personnelles des utilisateurs,
un produit tellement lucratif quil a @t@ compar@ un « nouveau p@trole ». Dans les premiers temps,
ces donn@es ont @t@ recueillies dans le but explicite de servir vendre de la publicitd, et puis les
plates-formes qui exploitent ces services numg@riques ont ddcouvert que cette rgserve de donngdes
utilisateur, massive et sans cesse croissante, @tait utile non seulement pour cr@er et am@liorer
leurs services et leurs produits commerciaux, mais aussi pour cr@er des iddes, des opinions et des
profgrences gr ce |lA et lapprentissage automatique (machine learning).

Ainsi a ddbutd dans le domaine de 1A une course la domination entre les plus grandes
entreprises du monde, avides de remporter la bataille des parts de march@. Ldconomie num@rique
d aujourd hui est ainsi guid@e par |impg@ratif de |extraction de donn@es, qui justi e la prolifdration
de capteurs, d algorithmes et de rdseaux scrutant nos vies sous tous leurs aspects, alors que c gtait
un domaine jusquiici interdit aux yeux des entreprises et des particuliers. Des liseuses @lectroniques
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quelles personnes et quel moment. En fait, ces questions r@vitlent certaines de nos hypothtses
les plus @ldmentaires, dans nos socidtds, sur le sens de la production de valeur.

ducation et soins tout au long de la vie

[l est de plus en plus reconnu que notre bien-Etre et notre s@curitd dconomique ne d@coulent pas
seulement de |@conomie formelle. Le travail rdmun@rd est une chose, mais le travail domestique
ainsi que lensemble des activit@s visant prendre soin des personnes ne sont certainement pas
moinsimportant : on peut penser aux soins pour les enfants et les personnes g@es, la production
et la prdparation de nourriture, la construction d abris et, dans de nombreuses zones de stress
@cologique, la collecte d eau. Lessentiel de cette activit@ de soutien aux familles, aux communautgs,

lasant@, la s@curitd alimentaire, et mEme la sant@ de lenvironnement et des @cosysttmes est
assumg@ par les femmes et les lles, qui nont en retour que peu de reconnaissance ou de soutien
pour leur immense contribution.

Au cours des 30 prochaines ann@es, des interactions complexes vont entra ner un rddquilibrage
de ces types dactivit@s de « provisionnement », qui se traduira de manitre di @rente au niveau
r@gional et local. Dans certaines r@gions, |am@lioration de la santd et/ou les p@nuries de main-
d uvre peuvent crder des opportunitds ou une demande permettant aux adultes plus g@s de
rester plus longtemps sur le march@ du travail. Dans d autres cas, le d? de la vieillesse, avec son
corttge de soins assurer, pourrait suivre un d@dveloppement paralltle celui de la garde des
enfants, qui a caract@ris@ les trois dernitres ddcennies, mesure que les femmes entraient toujours
plus nombreuses sur le march@ du travail. De nouvelles formes de m@nage pourraient appara tre si
la vie coop@rative et le soutien de la famille @largie prenaient plus d importance dans un plus grand
nombre de r@gions dans le monde. Cest pour toutes ces raisons quil faudra, dans le domaine de
[@ducation, prendre en compte la capacitd @tablir et nouer des relations de soins solides et
durables, quel que soit | ge des apprenants.

Apprendre  prendre soin, et faire des soins une caract@ristique de |@ducation enchevEtrde la
vie, nest donc pas simplement un luxe ornemental: | horizon 2050 et au-del , la logique est
implacable, il faut mettre laccent sur une @ducation lide la vie, en particulier aux aspects qui
soutiennent le travail quotidien de pr@paration et parfois de culture des aliments, et ceux qui
soutiennent et nourrissent les corps et les familles. Telle est la perspective @largie de | apprentissage
vers laquelle nous oriente une conception de I@ducation entretiss@e avec la vie et se ddroulant
dans des espaces et dans des temps.

Lapprentissage et | @ducation des adultes en tant que projet @mancipateur

Au cours des dernitres d@cennies, le principe de | apprentissage tout au long de la vie sest impos@
au ¢ ur de la formulation des politiques @ducatives travers le monde. LODD 4, par exemple,
nous appelle «assurer laccks de tous une @ducation de qualitd, sur un pied d@galitd, et de
promouvoir les possibilitds d apprentissage tout au long de la vie ».
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politique d@ducation des adultes devra reconna tre | apprentissage informel tout au long de la vie
comme un des @ldments de la prioritd accordde linclusion et la participation.

En n, ceux qui sengagent en faveur de I@ducation des adultes doivent faire face au fait que la
participation est de plus en plus d@pendante de moyens num@riques. Alors que les jeunes
gdn@rations sont expos@des au monde num@rique dts leur plus jeune ge, les g@n@rations plus

g%es auront @galement besoin de ces outils pour continuer  d@velopper et accro tre leurs
connaissances. L@ducation des adultes devrait donc promouvoir un large accts aux m@dias
num@riques et apporter un solide soutien aux programmes en libre accts et aux mouvements
«open source » Le renforcement de la culture scienti que et la lutte contre toutes les formes de
ddsinformation sont des @l@dments centraux de toute strat@gie d@ducation des adultes pour le
prdsent et lavenir.

Lapprentissage et |@ducation des adultes remplissent di grentsr les. lls permettent lindividu de
trouver une solution une s@rie de probltmes et ils accroissent ses comp@tences et sa capacitd
d action. lIs lui permettent d assumer davantage de responsabilitds dans ses choix futurs. De plus,
ils aident les adultes comprendre et analyser I@volution des paradigmes et des relations de
pouvoir ainsi qu agir en faveur d un monde juste et durable. Comme pour |@ducation aux autres
stades de la vie, I@ducation des adultes doit Etre tourn@e vers lavenir et intdgrde la vie, car les
adultes sont responsables du monde dans lequel ils vivent aussi bien que des mondes venir. |l
ne su tpas de d@ldguer la responsabilitd de | avenir aux g@ndrations montantes, il faut mettre en
uvre une @thique commune de solidaritd interg@n@rationnelle.

largir le droit |@ducation

Compte tenu des d@ s majeurs qui nous attendent, il devient urgent que les @ducateurs, les
gouvernements et la socidt@ civile appliquent les mesures @nonc@es ci-dessus a n de piloter
correctement I@ducation dans les di @rents temps et espaces. Les propositions de ce rapport ne
reltvent pas de | utopie, mais plut t d une strat@gie concrtte pour la survie de lesptce humaine.
L@ducation doit Etre mobilis@e pour nous reconnecter avec le sens profond de la vie et avec la joie
qui laccompagne de cette joie, | apprentissage constitue un @ldment fondamental.

Le pr@sent Rapport a rme la n@cessitd de penser |@ducation dans la globalitd de la vie. Aussi
important soit-il, lenseignement dispensd dans des institutions comme I@cole ou | universit@
nen est pas la seule forme. Con ue du mieux possible, Idducation est un processus collectif qui
reconna t aussi la valeur de | apprentissage entre les pairs, entre les g@n@rations et entre les cultures

il y a, de fait, une dimension sociale dans | apprentissage : on apprend prendre soin de soi et
dautrui, de nos communaut@s et de la plantte. Les @coles et les universitds, entre autres lieux,
doivent faire une place des dimensions collectives et sociales de |apprentissage.

I horizon de 2050, il sera de plus en plus important de ne pas enfermer le droit  1@ducation dans
les notions qui ont cours  I1@poque et lendroit og I@ducation intervient. Le droit  |@ducation
devra devenir le fait de tout le monde (et pas simplement des enfants et des jeunes) ; il devra
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@galement tenir compte plus clairement d une multitude d autres lieux d apprentissage, au-del
de la salle de classe et de |@cole.

La continuitd p@dagogique assur@e par la radio et la t@ldvision pendant la fermeture des @coles
due la COVID-19 nous rappelle limportance de ces m@dias pour I@ducation, la culture et les
connaissances g@n@rales, en particulier auprks des @ltves qui nont pas accks la documentation
en ligne et des terminaux intelligents. La crise a @galement mis en @vidence |extraordinaire
importance de la connectivitd num@rique et des plates-formesenligne au point que nous devons
commencer consid@rer que laccks linformation, qui est lui-mEme un autre droit fondamental,
est lig au droit I@ducation ce qui aurait @t inimaginable il y a encore dix ans.

Le droit |@ducation a des liens rdciproques avec le droit linformation et le droit la culture. La
libert@ d opinion et la libertd d expression ne peuvent Etre garanties que lorsque les personnes ont
la capacit@ de rechercher, d obtenir et de di user des informations et des id@es. Dans le monde

actuel, satur@ de m@dias, tru @ de fausses informations et

L@ducation soutient le droit de nouvelles trompeuses, |@ducation aunr le essentiel
de participer Ia Vie cuItureIIe jouer pour aider les personnes rechercher des

informations prdcises et leur permettre aussi de

en permettantdacc@der des transmettre des informations dtles, non manipul@es.
ressources culturelles qui forgent L@ducation soutient le droit de participer la vie culturelle

|€S identit@S et @Iargissent |ES en permettant d accdder des ressources culturelles qui

forgent les identit@s et dlargissent les perspectives sur le

perspectives sur |e monde. monde ; en retour, elle permet aux individus de contribuer

aux ressources culturelles. Le pluralisme culturel ne peut

Etre soutenu que par un dialogue ouvert et horizontal
entre les cultures et |@ducation devrait faire du dialogue | une de ses nombreuses contributions au
pluralisme culturel.

Cest par une comprghension @largie du droit I@ducation dans les di @rents temps et espaces,
que lon renforce la nature de ort commun de I@ducation, cest- -dire d un principe produit, g@rd
et rdalisd par et travers nous. Ldducation vue comme un bien commun un bien-Etre partag?,
ddvelopp@ et choisi ensemble  devrait Etre @troitement lid  notre vie quotidienne. Les enfants et
les adultes ne doivent pas, dans leur exp@rience de |@ducation, Etre vus comme de simples clients
ou spectateurs, mais comme des acteurs. Tous @galement, nous participons di @rents aspects
de I@ducation di @rents moments de notre vie, dans di @rents domaines et nous nissons par
devenir un maillon de limmense chaine des connaissances. Bref, chacun a le droit de participer
une @ducation qui renforce ce quil pense, sait, ressent et fait dans sa propre vie et renforce notre
action commune, ensemble.
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Principes de dialogue et d action

Ce chapitre a propos@ que, dans le cadre d un nouveau contrat social pour I@ducation, nous
puissions pro ter de possibilitds d @ducation plus large, dans tous les domaines de la vie et dans
di @rents espaces culturels et sociaux. |horizon de 2050, quatre principes peuvent guider le
dialogue et laction n@cessaires pour appliquer cette recommandation :

chaque tempsde leur vie, les individus devraientb@n@ cier de possibilitds d @ducation
de qualit? signi catives. Lapprentissage devrait se faire tout au long de la vie, dans tous les
domaines de la vie, en reconnaissant limportance de |@ducation des adultes. Nous devrions
utiliser les principes d une « conception inclusive » dans I @laboration de nos plans en prenant
dabord en compte le service aux personnes les plus marginalis@es et aux milieux les plus
fragiles.

Des @cosysttmes @ducatifs sains relient des sites d apprentissage naturels, b tis et
virtuels. Nous devrons mieux apprdcier la biosphtre en tant quespace dapprentissage.
Les espaces d apprentissage num@riques font ddsormais partie intdgrante des @cosysttmes
@ducatifs et il faudrait les d@velopper a n quils soutiennent les objectifs publics, inclusifs et
communs de |@ducation. Il convient aussi de prioriser les plates-formes « open source » et en
libre accts, en les assortissant de solides dispositifs de protection des donn@es des @ltves et
des enseignants.

La capacit? du gouvernement en matitre de nancement public et de r@glementation
de I@ducation devra Etre renforc@e. Nous devons renforcer la capacitd des tats d@ nir et

appliquer des normes et des standards pour une fourniture @ducative adapt@e, @quitable et
respectueuse des droits humains.

Le droit I@ducation devra Etre @largi. Le droit I@ducation d@ ni uniquement sur la base
de la scolarisation ne r@pond plus bien nos besoins. Nimporte qui, nimporte og devra avoir
droit |apprentissage tout au long de la vie. Nous devrons soutenir le droit  linformation et
le droit la culture en tant qu@ldments indispensables du droit  1@ducation, eny intdgrant le
droit la connectivitd.

Ces quatre principes devraient Etre mis en avant dans linstauration d un nouveau contrat social
pour I@ducation.  tous les niveaux local, national, rdgional et mondial nous devons nous
engager dialoguer et agir autour de ces principes pour repenser nos futurs ensemble.
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Pour un nouveau contrat
soclal pour | @ducation

Pour surmonter les nombreuses crises qui menacent la survie de | humanitd
et de la biosphtre, un changement radical de cap simpose, et nous devons
de toute urgence b tir ensemble un nouveau contrat social pour |@ducation.
Fondd sur les principes de justice sociale, @pistdmique, dconomique et
environnementale, ce nouveau contrat exigera des approches nouvelles pour
renforcer le statut de | @ducation en tant que projet public et bien commun
mondial et pour protdger le patrimoine de « connaissances communes ».

Il demandera la coop@ration d un @ventail de partenaires, @tatiques et non
@tatiques, pour honorer les engagements pass@s qui ne le sont pas encore

et lib@rer le potentiel transformateur de |@ducation. Les universitds et
Ienseignement sup@rieur aurontunr le essentiel jouer dans la recherche et
linnovation, a n de soutenir le renouvellement de |@ducation en tant que bien
commun et la co-construction d un nouveau contrat social pour @ducation.
De mEme, il estimportant de red@ nir le r le des organisations r@gionales

et internationales de d@veloppement de I@ducation et d identi er le type

de coop@ration et de solidaritd internationales mettre en uvre dici 2050.
En n, par-del le niveau international et rggional essentiel la gouvernance
de I@ducation en tant que bien commun, | instauration de ce nouveau contrat
social pour [@ducation n@cessitera un large dialogue social entre di @rents
groupes du monde entier et dans des contextes spdci ques. Le pr@dsent Rapport
est ainsi une invitation entamer ce dialogue.




Un appel larecherche et
| iInnovation

Dans toutes les approches communautaires, le

processus  cest- -dire la m@thodologie et la

mfthode  a une grande importance. Dans de
nombreux projets, le processus est beaucoup plus
important que le rfsultat. On sattend donc  ce que les
processus soient respectueux, quils @mancipent les
populations, quils gufrissent et quils Gduquent. IIs sont
censds conduire les individus un peu plus loin, dans le sens
de | autod@termination.

Linda Tuhiwai Smith, Mthodologies de ddcolonisation, 1999.
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pour 2050 sadressant tous les acteurs de I@ducation : un appel unagenda de recherche inclusif
et mondial prenant appui sur des perspectives, des contenus et des lieux divers.

Un nouvel agenda de recherche pour
| @ducation

Le pr@sent rapport rdunit un ensemble dobservations, de principes et de propositions qui, de
l'avis de la Commission, devrait guider le nouvel agenda de recherche sur les futurs de |@ducation.
Vaste et multiforme, tournd vers | avenir et couvrant toute la plantte, cet agenda constituera un
processus d apprentissage de nos futurs collectifs. || s appuiera sur diverses formes de connaissances
et perspectives, et sur un cadre conceptuel qui consid@rera les id@es provenant des di @rentes
sources comme @tant compl@mentaires, plut t quexclusives et contradictoires.

Les prioritds mises en avant dans ce rapport se renforcent mutuellement pour former un agenda
de recherche coh@rent. Comme on la soulignd au Chapitre 1, il sera consacr@ principalement
au droit  [@ducation, en examinant tous les obstacles une @ducation de qualitd et dquitable.
La recherche doit aussi analyser, dans les ann@es  venir, qui seront d@cisives, lintersection
entre |@ducation et les facteurs de changement identi @s au Chapitre 2 @volution climatique
et environnementale, acc@ldration des transformations technologiques, creusement des
fractures politiques et avenir incertain du travail et des moyens de subsistance. La recherche
doit ddpasser la simple mesure et critique des politiques en place, pour examiner les moyens
de renouveler I@ducation conform@ment aux principes opdrationnels d@crits dans la Partie Il du
rapport  p@dagogies solidaires et coop@ratives, relation entre les curricula et le patrimoine de
«connaissances communes », renforcement des enseignants, rdinvention de I@cole, tissage de
liens entre | apprentissage et tous les temps et espaces de la vie. Les enseignements, les iddes et
les exp@riences g@n@rds par un programme de recherche d une telle envergure auront un e et
catalyseur sur un nouveau contrat social pour I@ducation, construit ensemble.

Larecherche partirde | int@rieur de | @ducation

Nous h@ritons d un patrimoine de recherche en @ducation large et important, qui sest constitug@
tout au long du sitcle dernier, partir de multiples  uvres, courants et perspectives, qui ont
cultivd et cristallisd des @coles in uentes de pensde et daction. La recherche en @ducation
permet de mieux comprendre ce qui se passe dans les @coles, les salles de classe et les nombreux
lieux de I@ducation, mais permet aussi do rir un aper u des transformations des individus, des
communaut@s et de la socidtd en gdngral.

La recherche par les praticiens, la recherche-action, le travail darchives, les Jtudes de cas,
lethnographie, etc. forment autant de m@thodes qui ont @td b@n@ ques pour ceux qui sont sur
le terrain, aussi ne doit-on pas s@parer recherche et @ducation. Ldducation nest pas un champ
auquel on applique les rdsultats extdrieurs dexp@riences et d@tudes, mais d abord un champ
propre denquCte et danalyse.
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pens@e en quelque sorte toujours n@gative et des hypothtses @pistdmiques @troites. Ldducation
est un processus relationnel  entre des @ltves, des enseignants, des familles et des communautds

et nous devonsy rechercher des connaissances relationnelles, pas higrarchiques. On pourra donc
renforcer la recherche nationale et locale en recourant aux capacit@s de personnes susceptibles
de produire et de repr@senter des connaissances spdci ques di @rents contextes, cultures et
langues.

En outre, les voix des communaut@s de base et des mouvements sociaux sont des sources
importantes de savoir, produisant des id@es que I@ducation devra davantage @couter, dont elle
pourra sinspirer et auxquelles elle devra contribuer, car ce sont des voix qui nous viennent en
quelque sorte du front : elles sont directement au contact des perturbations et des transformations
qui fa onneront notre avenir. Les mouvements de lutte contre la destruction de la plantte et ceux
qui rejettent toutes les formes de prdjug®s et de discrimination sont ainsi autant d exemples pour
repenser nos futurs ensemble. La collaboration avec ces communaut@s et ces mouvements pourra
prendre les formes les plus diverses, formelles ou informelles, mais elle sera essentielle au travail
collectif d apprentissage sur le r le de I@ducation et de ses relations avec ces mouvements.

largir les connaissances, les donn@des et les
preuves

Lamiseen uvre d un nouveau programme de recherche pour les futurs de |@ducation permettra

la fois de puiser dans ce quon sait et de g@n@rer dimportantes quantitd de connaissances,
donn@es ou preuves, qui pourront prendre di @rentes formes: quantitatives et qualitatives,
normatives et descriptives, num@risables et @ph@mtres, thdoriques et pratiques.

I sera essentiel de canaliser et d @largir le champ des connaissances a n de mieux comprendre la
situation actuelle et d imaginer dans | avenir de nouvelles possibilitds pour [@ducation. Il se trouve
n@anmoins que certaines formes et sources de connaissances ont @t@ historiquement mises en
avant, aux d@pens d autres, qui ont @t@ exclues; le savoir est intimement lig avec le pouvoir en
g9n@ral @videmment, mais aussi plus sp@ci quement dans |@ducation. Les modes du pouvoir de
domination sur les gens et la plantte devront Etre remplac@s par des modes de pouvoir vers et
avec les personnes, qui valoriseront linclusion et permettront de trouver de nouvelles formes de
participation |@ducation. Ainsi, au cours des prochaines d@cennies, le programme de recherche
sur les futurs de I@ducation devra sans cesse rdexaminer la nature des connaissances, des donnges
et des preuves dans le domaine de I@ducation.

Renforcer les @cologies complexes de la connaissance

Pour imaginer @largir lespace des alternatives que lon imagine dans lavenir, la recherche et
linnovation ne doivent pas exclure les nombreuses fa ons de voir et de comprendre le monde
quontadopt@lesdi @rentes populations, cultures et traditions humaines. Et de fait, les principes de
base du pr@sentrapport, savoirla p@dagogie, les connaissances, la participation, la collaboration et
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Alors que les chercheurs en @ducation exploitent |@norme potentiel des big data et des outils
numg@riques, il nous faut rdsister lengouement pour une objectivitd prdsum@e des logiciels
d analyse num@rique. En particulier, nous devons @valuer en permanence les biais et les angles
morts des m@thodes de recherche num@rique en nous pla ant du point de vue de la justice et
de 1@quit@. Si les tendances actuelles se poursuivaient, |horizon 2050, une grande partie de
nos connaissances risqueraient dCEtre transform@es en formules quantitatives, algorithmiques,
mol@culaires, facilement archivables et rapidement partageables, mais accessibles uniquement par
le biais d appareils num@riques. Nous devons nous inqui@ter du fait que le champ de recherche sur
I'1A, dont la croissance est exponentielle, tente de rendre ces propridtds autarciques, autonomes et
ind@pendantes de la gestion humaine. Au cours des trente prochaines ann@es, nous allons devoir
suivre de prts les risques @thiques suscit@s par de telles ambitions.

Des futurs @ducatifs innovants

En @ducation, linnovation re tte la capacitd d exp@rimenter, de partager, d @largir et dinspirer les
autres, en tout lieu et toutes les @chelles, quil sagisse d un enseignant avec un glkve ou une
classe, ou d approches globales |@chelle de I@cole ou du pays. Linnovation est souvent le fruit
de nombreuses collaborations et elle sinspire des exp@riences et des rdussites d autres @ducateurs,
ddcideurs, chercheurs et @coles dans di @rents contextes.

laboration, emprunt et adaptation des politiques et des interventions en

@ducation

Il deviendra essentiel d@tendre les exp@riences et les innovations @ducatives de nouveaux
contextes, par le partage des pratiques et des politiques. cet@gard, |@lan donnd par | apprentissage
comparatif est intdressant, en ce quil a la facult? de « rendre @trange ce qui est familier », en faisant
adopter un point de vue @largi et proposant de rdexaminer les idiosyncrasies et les hypothtses que
nous tenons pour acquises. De mEme, | adaptation et lemprunt doivent Etre consid@rds comme
des processus d apprentissage et dinnovation part entitre: nous pouvons tous c@l@brer des
exp@riences venues d ailleurs et nous en inspirer, conform@ment aux principes normatifs identi @s
dans ce rapport, tout en tenant compte des contextes, des exp@riences et des connaissances
existantes.

Des approches et des id@es innovantes sont aussi produites par les acteurs du systt me @ducatif,
d autant que des innovations entitLrementimpos@es « de | ext@rieur » sont ndcessairement limitdes,
voire ddform@es, quil sagisse des informations sur lesquelles elles se fondent ou des solutions
quelles proposent. Au contraire, la production et la I@gitimation des connaissances @ducatives
peuvent emprunter des voies diverses. Ses acteurs principaux enseignants, @ltves, directeurs,
@coles, etc. participent tous la recherche et linnovation; leurs contributions aux curricula
peuvent enrichir fortement leur @laboration et leur d@veloppement, puisquils en sont les premiers
utilisateurs et travaillent au plus prks du patrimoine des « connaissances communes ».  cet
@gard, les gouvernements ont un r le important jouer, par le soutien aux enseignants et aux
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sint@resser davantage aux @tablissements frdquent@s par la majoritd des Jtudiants. Dans quelle
mesure aux @tablissements servent-ils | apprentissage de leurs @tudiants, leur avenir professionnel
et leurs communautds ; dans quelle mesure les institutions soutiennent-elles le discours civil et la
ddlibdration politique ; comment les institutions font-elles progresser la justice environnementale,
@conomique et sociale ? Ce sont autant de points de comparaison souvent n@gligds mais
extrEmement pr@cieux en termes de le ons pour tous. L@valuation dans lenseignement sup@rieur
ne doit pas sarrEter aux classements compg@titifs et elle doit se orcer au contraire d am@liorer les
capacitds denseignement et de recherche de tous les @tablissements d enseignement sup@rieur
dans le respect de leur mission publique.

Principes de dialogue et d action

I'horizon de 2050, quatre prioritds cl@s se dessinent dans le domaine de la recherche et de
linnovation pour les futurs de I@ducation:

La Commission appelle la cr@ation d un programme de recherche g@n@ralis@, mondial
et collectif sur les futurs de | @ducation. Ce programme de recherche doit se focaliser sur
le droit I@ducation pour tous, explorer les perturbations et les @volutions futures et faire
progresser la compr@hension et lexp@rience des principes mis en avant dans la Partie Il du
prdsent rapport. Conform@ment lesprit du rapport, cet agenda de recherche doit red@ nir
ses prioritds  la lumikre de la connaissance et de la rd exion sur les futurs de I@ducation.

Les connaissances, les donn@es et les preuves pour les futurs de | @ducation devraient
intdgrer plusieurs sources et modes de connaissance. Les informations apport@es par des
points de vue di @rents peuvent o rir des perspectives di @rentes sur une comprghension
partagde de |@ducation, plut t que sexclure et de supplanter les unes les autres.

Linnovation @ducative devrait re @ter un @ventail trks @largi de possibilitds existant
dans divers contextes et lieux. Les comparaisons et les exp@riences peuvent sinspirer les
unes les autres, mais elles doivent apporter une rdponse appropride aux r@alitds sociales et
historiques distinctives d un contexte donng@.

Larecherche en vue d un nouveau contrat social pour | dducation devrait inviter chacun

participer sa r@alisation. Les id@es ont d@j germ@, notamment chez les enseignants,
les @lkves et dans les @coles. Des responsabilitds particulitres incombent aux instituts de
recherche, aux gouvernements et aux organisations internationales, qui doivent participer et
soutenir un agenda de recherche qui catalyse la co-construction d un nouveau contrat social
pour |@ducation.
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Appel lasolidaritd
mondiale et la coop@ration
Internationale

Un nouveau contrat social permettra aux jeunes

de vivre dans la dignitd, aux femmes d avoir les

mEmes perspectives et les mEmes chances que
les hommes, et aux personnes malades, aux groupes
vulndrableset  toutes les minoritds d Etre protdgds...
En lespace d une g@n@ration, tous les enfants des pays
faible revenu et - revenu interm@diaire pourraient avoir
accks une fducation de qualitd tous les niveaux. Cest
possible. Il ne tient qu nous de le ddcider... Pour corriger
ces failles et rendre le nouveau contrat social possible, nous
avons besoin d une nouvelle donne mondiale, qui permette
une plus large distribution et une rpartition plus dquitable
du pouvoir, des richesses et des chances au niveau
international.

Antdnio Guterres, Secrftaire géndral de | Organisation des Nations Unies,
Confdrence Nelson Mandela, 18 juillet 2020.
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RApondre un ordre mondial de plus en
plus pr@caire

La coop@ration internationale dans le domaine de I@ducation optre d@sormais au sein dun
ordre mondial plus incertain, og lidde d une socidtd mondiale, rdunie par le respect de valeurs
universelles communes, tend Etre sapde. De ce fait, les institutions mondiales charg@es de d@ nir
des objectifs communs et d organiser une action collective mondiale, comme les Nations Unies,
font face de s@vkres critiques et subissent de fortes contraintes budg@taires.

Les acteurs non @tatiques et la socidtd civile les « entrepreneurs de normes » et tous ceux qui
ont cherch@ faire bouger les lignes, a n de promouvoir les droits humains au niveau national et
international pendant le vingtitme sitcle luttent d@j pour b tir des alliances et des coalitions
durables dans un ordre mondial quise ssure. Mais dans le monde de | aprt.s-pand@mie, leur marge
de man uvre va se heurter aux rdalitds dconomiques, comme pour le nancement international
de leurs contrats de travail. En mEme temps et en face, des acteurs non @tatiques illib@raux se sont
constituds comme entrepreneurs de normes et ont mont@ leurs propres o res @ducatives, utilisant
en particulier des technologies num@riques et des ux dinformations d une manitre qui va
Iencontre des valeurs inscrites dans la D@claration universelle des droits de | homme des Nations
Unies et pr@cis@es plus rdcemment dans les ODD.

Les @volutions @conomiques du dernier demi-sitcle nont pas @td moins profondes que les
transformations politiques. Certes les progrts technologiques et scienti ques, comme en g@ngral
le processus de mondialisation @conomique, ont contribu@ accro tre la richesse, faire reculer
la pauvretd ou am@liorer laccts I@ducation, et ce partout dans le monde. Mais on ne peut
plus c@l@brer, comme auparavant, | avknement d un monde plus « plat » et ouvert. Au contraire,
la croissance @conomique a engendr@ de puissantes enclaves de richesses. Le d@veloppement
technologique a co ncid@ avec des formes nouvelles de monopole dconomigue et informationnel
qui menacent les fondements mEmes de lad@mocratie libdrale. Alors quon alongtemps cru en une
relation rdciproque, entre croissance @dconomique et ddmocratie, la capacitd d action collective et la
gouvernance d@mocratique ont @t@ ces dernitres d@dcennies ddcoupldes du progrt.s @conomique,
au point de subir des revers inattendus, au sein des tats-nations mais aussi entre eux.

La lenteur des progrts dans le domaine de laction climatique ou dans d autres domaines qui
exigent une coopg@ration internationale (migrations, paix,con dentialitd de | information) tdmoigne
des probltmes rencontr@s par le consensus (ou la capacitd de consensus) en ce qui concerne
la pr@servation des biens communs mondiaux et |@laboration de coop@rations internationales
n@cessaires pour relever les d@ s actuels, notamment ceux qui ptsent de fa on disproportionng@e
sur les pauvres.

Face cette crise du multilatdralisme, les rdformes actuelles des Nations Unies tentent d innover.
Aussi, ce chapitre suggtre trois nouvelles approches: linclusion d acteurs non @tatiques dans la
gouvernance mondiale par le biais de partenariats ; un mouvement pour abandonner les actions
descendantes et adopter des actions multicentriques; de nouvelles formes de coop@ration
rdgionale, en particulier la coop@ration Sud-Sud et triangulaire.
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Il existe cependant d autres voies, neuves et pleines de promesses, en matitre de coop@ration en
@ducation. Au cours des dernitres d@cennies, la socigtd civile sest fortement engag@e en faveur
de I@ducation |@chelle locale, nationale et internationale et de nouveaux partenariats ont vu
le jour entre les gouvernements et les acteurs non @tatiques. une autre @chelle, les formes
de coop@ration au d@veloppement, triangulaires ou Sud-Sud, prennent de lampleur. En n, de
puissants plaidoyers pour I@ducation ont rdcemment permis de rehausser sa place dans | agenda
politique mondial, et par voie de cons@quence dans lagenda des di @rents organes politiques.

Concernant lavenir, trois types de biens publics mondiaux seront essentiels  linstauration
de futurs @ducatifs communs, plus @quitables, plus pertinents et plus durables. En premier
lieu, la communautd internationale doit coop@rer pour aider les gouvernements et les acteurs
non Qtatiques  sajuster aux nouveaux obijectifs, normes et standards communs n@cessaires

la rdalisation d un nouveau contrat social pour I@ducation. Deuxitmement, la communaut?
internationale doit investir dans un stock ais@dment accessible de connaissances, recherches,
donn@es et preuves relatifs [@ducation, en faire la promotion et assurer que les @ducateurs,
tous les niveaux, puissent produire et utiliser des donn@es probantes pour amg@liorer les systtmes
@ducatifs. En n, il faut @largir le  nancement international et plus particulitrement | utiliser au
b@n@ ce des populations dont le droit universel I@ducation est le plus menacg.

Vers des objectifs, des engagements,
des normes et des standards communs

Depuis la crgation des Nations Unies et de |UNESCO, ainsi que ladoption de la D@claration
universelle des droits de |homme, au milieu du sitcle dernier, la coop@ration internationale en
@ducation a jou@ un r le important dans la recherche d un consensus sur les buts et objectifs de
[@ducation, et il est encore plus essentiel de d@lib@rer sur des objectifs @ducatifs communs.

Nous devons redd nir la coop@ration internationale, en cessant de vouloir reproduire partout
les id@es et les institutions du monde industrialisd, comme c@tait le cas jusqu pr@sent, mais
au contraire en encourageant les formes de ddlib@ration triangulaire ou Sud-Sud, car il est
indispensable d am@liorer le dialogue et d instaurer un consensus entre di @rents types d acteurs
de I@ducation : syndicats denseignants, mouvements d@tudiants, organisations de la jeunesse,
socigt@ civile, fournisseurs et employeurs du secteur priv@, philanthropies, gouvernements et
citoyens. Par ailleurs, une coop@ration ax@e sur les futurs long terme devra se concentrer sur la
voix des enfants et des jeunes.

La pand@mie de COVID-19 accro t les contraintes budg@taires, et cet @tat est amen@ durer: il
faudra donc hidrarchiser davantage nos prioritds autour d objectifs communs et veiller ce que
le nancement international et national respecte ses engagements. Pour ce faire, les acteurs
mondiaux doivent homog@ng@iser leurs agendas, en ce qui concerne la mobilisation et la collecte
de fonds, et privildgier la coordination plut t que la rivalitd pour les nancements bilatdraux et
philanthropiques.
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La coopdration dans la production de
connaissances et | utilisation des preuves

Instinctivement, lorsquonr@ @chitaux bienfaits mondiaux lids |@ducation,on pense larecherche
et ladministration de preuves : les deux permettent aux gouvernements et leurs partenaires
de r@soudre les probltmes, elles leur permettent dinnover pour acc@ldrer la transformation de
[@ducation et elles sont en n fondamentales pour renforcer la responsabilitd internationale
[@gard des engagements mondiaux, r@gionaux et nationaux.

On a beaucoup critiqu@ le mauvais usage de donn@es d@sincarndes, de classements et de toute
une s@rie de formes de « gouvernance par les chi res » dans les travaux des grandes organisations
internationales, de | OCDE aux agences des Nations Unies. Ces critiques sont certes justi @es, mais
nous avons aussi besoin de statistiques partag@es pour gouverner les systtmes @ducatifs avec
@quitd, dans | int@rEt du bien commun. Comme |ont d@montrd les secteurs de la santd et du climat,
et gr ce au rgcent plaidoyer transnational pour |@ducation, les e orts de suivi et d @valuation des
progrts peuvent renforcer la responsabilisation  1@chelle mondiale, nous permettant d atteindre
nos objectifs communs et d impliquer di @rents types d acteurs de |@ducation.

ce jour, les acteurs mondiaux de I@ducation ne sont pas parvenus mettre en commun et

coordonner les investissements pour maximiser la disponibilitd et | utilitd des preuves et des
donng@es. Contrairement parexemple lasantd, og de grandes organisations multilatdrales unissent
leurs ressources pour produire des donn@des de suivi de qualitd, aucun partenariat nexiste entre les
organes des Nations Unies pour soutenir |@tablissement de normes communes, de statistiques
et de donn@es connexes. La rgunion et la di usion des preuves, la cartographie des lacunes dans
les donnges et la litt@rature scienti que, ainsi que le renforcement des capacitds dans tous ces
domaines exigent que les acteurs mondiaux consentent de nouveaux niveaux de coordination
et de nancement.

Il convient aussi de mieux nancer et coordonner le soutien au renforcement de la capacit? de
g9n@rer et d utiliser les connaissances, les donndes et les preuves. Les e orts internationaux dans
ce domaine semblent parfois se rdsumer  des conversations unilatdrales, ce qui est inacceptable :
la coop@ration internationale doit servir ouvrir lespace pour permettre aux pays de | h@misphtre
Sud de d? nir de nouveaux paradigmes de recherche innovants adapt@s leur situation unique.
Dans le domaine de la sant@, les e orts r@cents se sont focalis@s sur la crdation de plates-formes
de coordination, express@dment pour renforcer les capacit@s nationales et locales et aider les pays
apprendre lesuns desautres. Il est donc essentiel de trouver de nouveaux modtles d investissement
dans la coop@ration Sud-Sud pour r@soudre les probltmes de I@ducation. Par cons@quent,
comme cela a gt@ soulignd au Chapitre 8, nous devons accorder une attention particulitre aux
@pistdmologies et modes de connaissance qui enrichissent la pens@e et soutiennent une plus
grande diversitd de solutions innovantes.
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Dans le domaine de |@ducation, le nancement de la recherche internationale, de la collecte des
renseignements probants et des donn@es constitue un dd majeur: alors quenviron 25 % de
IAPD mondiale consacr@e la sant@ est destinde aux biens collectifs mondiaux (environ 7 milliards
de dollars), le nancement du savoir collectif, des informations et des donn@es @tait estim@ en
2015 moins de 3 % de IAPD (soit 200 millions de dollars). Nous devrions imaginer de nouvelles
options pour amg@liorer le nancement mondial de la recherche, des connaissances et des
preuves, par exemple travers la crfation d un fonds commun pr@visible consacr@ la production
de connaissances et dinformations sur |@ducation, sous la tutelle d un groupe dagences des
Nations Unies.

Financer |@ducation| og elle est menac@e

Il est n@cessaire de repenser fondamentalement la coop@ration internationale en @ducation et
d abandonner la logique de d@pendance vis- -vis de | aide, mais il faut @galement rd@valuer ler le
et lorientation de laide internationale dans le cadre des nouvelles relations entre les di @rents
acteurs.

Laide couvre une part de plus en plus r@duite des besoins nationaux, ce qui signi e que son
in uence et sa pertinence sur la sckne mondiale diminueront; par ailleurs, elle a renforc@ les
d@s@quilibres de pouvoir hdritds du colonialisme et na gutre de et sur le renforcement du
ddveloppement durable des systtmes @ducatifs. Dans le mEme temps, nous avons besoin de
nancements communs pour aider les pays revenu faible et revenu interm@diaire de la tranche
infdrieure (en particulier ceux dAfrique og vivra la plupart des jeunes dans les d@dcennies venir),
car ces pays ne re oivent que 47% de laide destin@e aux @coles (du niveau de la maternelle au
secondaire). Nous devons @galement pr@voir |a ectation d un nancement mondial aux besoins
@ducatifs des populations d@plac@es et des migrants involontaires, dont le nombre va augmenter
avec |l aggravation de la crise climatique. En n, nous continuerons d avoir besoin d un fond de
r@serve d urgence pour I@ducation pour rgpondre aux situations de crise et d urgence comme la
pand@mie la su samment d@montr@ et aider r@tablir Idducation aprts les catastrophes.

Entre maintenant et 2050, nous allons devoir am@liorer les canaux du multilat@ralisme, de manit.re

lever de nouvelles ressources destindes combler les lacunes tout en renfor ant la mobilisation
des ressources et capacit@s nationales. De fait, | harmonisation accrue de laide et une meilleure
coordination entre les donateurs pour les plans et systt mes @ducatifs nationaux demeurent |ordre
du jour, exactement comme elles |@taient lorsque les donateurs internationaux ont approuvd la
D@claration de Paris sur le cacit@ de | aide en 2005.

Les voies multilatdrales sont les plus favorables pour proc@der une am@lioration de le cacit@
de laide, et aussi les plus susceptibles dorienter cette aide vers les pays et les populations qui
en ont le plus besoin, mais ils devront eux aussi am@liorer leur travail qui demeure pour linstant
trop ax@ sur des projets, ce qui lie inutilement emprunteurs et b@nd@ ciaires aux connaissances et
aux prescriptions quils g@ntrent et, par ailleurs, d@bouche g@n@ralement sur un faible bilan en
termes de soutien aux capacitds nationales. Dans le domaine de la sant@ publique, par exemple,
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des propositions ont @td faites rdcemment pour rem@dier  ces probltmes en d@couplant
| assistance technique et le soutien nancier dans les agences et par des m@canismes conjoints de
responsabilitd au sein des organisations multilatdrales.

Ler lede | UNESCO

Au cours des 25 dernitres ann@es, | UNESCO a di a ronter de nombreux d@ s. MEme si elle a
conservd la responsabilitd o cielle de la coordination du dialogue mondial et de linstauration
de normes dans le domaine de I@ducation, ainsi que de la rdalisation de | ODD 4 pour |@ducation,
elleaeudumal sacquittere cacementde ses obligations, ce quiluia valu de s@vtres critiques.
Il est ddsolant de constater que malgr@ son vaste mandat couvrant |@ducation, la science et la
culture, son budget total reste inf@rieur celui de nombreuses universitds europ@ennes et que,
pour I@ducation, ce budget estin me par rapport aux sommes mobilisdes par la Banque mondiale
pour ses activitds de renforcement des connaissances et des capacitds dans ce domaine.

Pour pouvoir jouerunr lee cace dans notre vision de futurs durables pour |@ducation, | UNESCO
va devoir repenser son approche. Le principe de subsidiaritd devrait lui permettre de jouerunr le
nouveau, en tant que partenaire charg@ de renforcer les institutions et les processus rdgionaux et
nationaux. En second lieu, elle joue unr le d interm@diaire ou de « courtier » dans la circulation des
informations et de porte-parole du systtme @ducatif : elle plaidera en faveur de la consolidation
des donn@es et d une responsabilitd de linstitution |@gard des citoyens. Tout en conservant son
r le singulier dans la promotion du dialogue mondial en faveur d un nouveau contrat social pour
I@ducation, | UNESCO doit concentrer lessentiel de ses ressources nancitres et humaines aux
rdgions og le droit  [@ducation est le plusmenac@ en particulier en Afrique og la grande majorit@
des jeunes du monde vivront et apprendront | horizon de 2050.

LUNESCO devra mieux prendre conscience de son avantage comparatif au sein du complexe
@cosysttme og @voluent les acteurs, mondiaux et r@gionaux, qui prennent part lad@ nition des
normes @ducatives, la mobilisation des nancements et aux connaissances. Elle devrait coop@rer
avec les partenaires des Nations Unies pour trouver des solutions innovantes et assurer le droit
[@ducation des migrants involontaires et des populations d@plac@es dont le nombre est appeld

se multiplier au cours de notre sitcle grev@ dincertitudes. Elle devrait @galement exploiter sa
prdsence partout dans le monde pour plaider la cause dun accts linformation numg@rique
amgliorg@ et plus @quitable, car cest un droit humain. LUNESCO doit @galement apporter son
soutien  lengagement des citoyens et des membres de la socigtd civile dans la gestion de
[@ducation, a n quelle rdponde leurs besoins. Elle doit continuer ~ @clairer les Nations Unies,
en montrant combien |@ducation joue un r le essentiel dans la construction de notre avenir
commun, notamment lorsquelle @duque la paix, la prosp@rit@ et la durabilitd.

LUNESCO a cette capacitd unique de rassembler et de mobiliser les individus ainsi que les
institutions du monde entier pour fa onner nos futurs communs de |@ducation. L est sa force
cest delle quon a besoin pour construire un contrat social pour I@ducation qui soit nouveau et
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acceptd par la communaut@ internationale, et cest encore delle quon tirera les ressources pour
saccorder autour d une nouvelle donne qui permette de mettre en  uvre ce contrat.

Principes de dialogue et d action

Ce chapitre lance un appel en faveur d une collaboration internationale renouvel@e pour rdpondre
aux besoins, aux d@ s et aux possibilitds des futurs de I@ducation. Dans la perspective de 2050,
quatre grandes prioritds se ddgagent en matitre de coop@ration internationale pour les futurs de
[@ducation :

La Commission invite toutes les parties prenantes du secteur de | @ducation collaborer
aux niveaux mondial et r@gional pour g@ndrer des objectifs partag®ds et des solutions
communesauxd@ sde l@ducation. Linstauration du nouveau contrat social ndcessaire pour
desfutursde |@ducation justes et @quitables pour toute | humanit@a une pertinence particulitre
pour les individus dont le droit  |@ducation est le plus menac@ par les d@ s mondiaux. La
participation doit accueillir divers acteurs et partenariats non @tatiques, abandonner les
actions descendantes au pro t dactions multicentriques et faciliter les nouvelles formes de
coop@ration rdgionale, en particulier la coop@ration Sud-Sud et triangulaire.

La coop@ration internationale devrait fonctionner selon un principe de subsidiaritd,
en soutenant et en renfor ant les capacitds des e orts locaux, nationaux et rédgionaux
pour releverlesd@ s. Une responsabilisation accrue concernant le respect des engagements
pour I@ducation et un plaidoyer coordonn@ en faveur de | am@lioration de |@ducation seront
n@cessaires pour renforcer les nouveaux engagements, normes et standards dans le domaine
de I@ducation.

Un nancement cibl@d du d@veloppement international destination des pays revenu
faible ou revenu interm@diaire de la tranche inf@rieure demeure un enjeu important.
Cela concerne en particulier les pays dont I@conomie et la population subissent de fortes
contraintes, en particulier en Afrique. Nous devons aussi pr@voir un nancement qui cible les
populations dont le droit  1@ducation est mis en pdril par les crises et les situations d urgence.

Des investissements communs dans les informations, les donn@es et les connaissances
constituent aussi un @glgment essentiel d une coop@ration internationale e cace.
Dans ce cas @galement, nos e orts doivent Etre guidds par le principe de subsidiaritd, en
soulignant la n@cessitd d @tayer les capacitds locales, nationales et rggionales de production et
d utilisation des connaissances. Plus que jamais, nous devons renforcer | apprentissage mutuel
et I@change de connaissances entre les socigt@s et par-del les frontikres  Ia fois dans des
domaines essentiels comme la n des indgalitds dans |@ducation, la pauvretd et | am@lioration
des services publics, et pour relever les d@ s long terme pos@s par | automatisation et la
num@risation, la migration et la durabilitd environnementale. Des plates-formes communes et
de nouvelles sources de nancement sont ndcessaires pour intdgrer ces deux dimensions dans
les connaissances et les donn@es mondiales, pour assurer les progrts de I@ducation.
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La Commission appelle l[UNESCO crder des moyens de dd@lib@rer, de participer et de partager
des exp@riences en rapport avec les nombreuses iddes avanc@es dans les chapitres qui prdct.dent,
car le succts futur de ce document repose sur sa capacitd encourager un processus continu
de 1@ exion et daction. Le travail de I@ducation est un chantier toujours en expansion: les
recommandations pr@sent@es plus haut partent du principe quelles devront r@gulitrement faire
lobjet d adaptations et de modi cations. De fait, une des id@es phares du pr@sent rapport est
que nous devons apprendre  davantage coop@rer, mesure que nous apprenons vivre en plus
grande harmonie les uns avec les autres, avec les formes de vie et les systtmes qui font la sp@ci citd
de notre plantte et avec les technologies qui ouvrent rapidement de nouveaux espaces pour la
prosp@ritd humaine, mEme si elles prdsentent aussi des risques inddits.

Ce rapport part d une id@e r@pandue : |@ducation est importante, d un point de vue collectif, pour
faire et refaire notre monde. Elle fait | objet d un consensus global et c est pour nous une conviction
inattaquable, qui renforce notre engagement face de nouveaux d@ s sans pr@dc@dent. Dts lors,
si nous voulons agir di @remment, il nous faut aussi rd @chir, comprendre, @couter et imaginer
di @remment :de nouvellesvoiesso rent nous pour que | avenir soit transform@, condition que
lon rdexamine ouvertement nos fa ons de penser |@ducation, la connaissance et | apprentissage.

Propositions pour
un nouveau contrat social

Le pr@sent rapport a examind cing dimensions dans lesquelles des changements sont n@cessaires
pour b tir un nouveau contrat social pour |@ducation. Il a livr@ les principales propositions relatives

chacune de ces dimensions dans la Deuxitme partie du rapport, ainsi que les principes devant
permettre de les appliquer. Ces propositions ne sont pas exhaustives, mais nous en donnons ici un
rdsum@ sous la forme d un cadre d action initial, qui peut Etre impl@ment? et promu localement de
manitre cr@er un nouvel avenir gr ce I@ducation.

Pddagogies solidaires et coopdratives

La p@dagogie doit sorganiser autour des principes de coop@ration et de solidaritd, qui doivent
remplacer les modes individualistes dexclusion et de concurrence existant depuis longtemps.
Lempathie, la compassion et le renforcement des capacit@s travailler en commun doivent ainsi
Etre encourag@s. Lapprentissage est fa onn@ par les relations quinstaurent entre eux trois p les
(les enseignants, les @ik ves et le savoir) et ne saurait donc se limiter aux salles de classes, avec leurs
normes et leurs codes de conduite. Par ailleurs, | apprentissage met les @ltves en contact avec
les principes d@thique et de soins qui sont n@cessaires pour assumer la responsabilitd de notre
monde partag@ et commun. En n, la p@dagogie consiste cr@er des rencontres transformatrices
partir de ce dont on h@rite et de ce qui peut Etre crdd.
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ne doit pas non plus Etre indBment in uenc@e par les classements fond@s sur des examens
d@contextualis@s, grande @chelle, qui exercent en retour et cela a @td ddmontrd une pression
disproportionn@e sur ce qui se passe dans le temps et |espace de I@cole.

Les curricula et le patrimoine des
« connaissances communes »

[l faut @tablir une nouvelle relation entre |@ducation et les connaissances, les capacitds et les valeurs
quelle promeut. Les curricula doivent Etre encadr@s par deux processus essentiels : | acquisition
des connaissances, qui font partie du patrimoine commun de

| humanitg, et la crdation collective de nouvelles connaissances. Les CurriCU|a dOivent Etre

I'horizon 2050, nous ne devrons plus nous en tenir aux enCaerS par dGUX prOCeSSUS
essentiels : | acquisition

perspectives traditionnelles, pour lesquelles les curricula
forment un simple tableau de matitres apprendre, mais les

rginventer, en adoptant des perspectives interdisciplinaires et des Connaissances, (]UI
interculturelles permettant aux @ltves dapprendre et de font partie dU patrimoine
contribuer au patrimoine des « connaissances communes » de :

[humanitd. Les principes g@ndraux suivants devraient Etre Commun de l hum'anltﬂ,
priorisds - et la crffation collective de

nouvelles connaissances.

Premitrement, les curricula devraient la fois am@liorer les

aptitudesdesapprenants acc@deret contribuerau patrimoine

des «connaissances communes», et Etre continuellement

@largis pour inclure de nouvelles manitres de savoir et de comprendre. La conception et la mise en
uvre de ces curricula devrait d@passer la simple transmission des faits et des informations, pour

chercher encourager plus largement, chez les apprenants, les comp@tences, valeurs et attitudes

qui permettent de simpliquer dans diverses formes d acquisition, d application et de production

de connaissances.

Deuxitmement, les changements rapides de notre climat et des conditions plan@taires exigent que
les curricula revoient en cons@quence la place donn@e  |Etre humain dans le monde. Alors que les
@volutions plangtaires irrdversibles sacc@lkrent, [@ducation doit favoriser une prise de conscience
des liens inh@rents qui existent entre les di @rentes formes de bien Etre (environnemental, socidtal
et @dconomique). De ce fait, les curricula doivent puiser dans diverses formes de savoir, pour
prdparer les @lkves et les Ptudiants et les communautds sadapter, attdnuer et lutter contre le
changement climatique, en adoptant |id@e que les humains sont inextricablement lids au monde
naturel. Les programmes d enseignement devront mettre en @vidence les e ets du changement
climatique sur les communaut@s, sur le monde et, en particulier, sur les populations souvent
marginalisges comme les pauvres, les minoritds et les femmes. De ce point de vue, les savoirs qui

gurent dans les curricula peuvent Etre un puissant cadre d action, en nourrissant | ambition, chez
les enfants et les jeunes, d uvrer en faveur de | att@nuation du changement climatique et de la
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protection de lenvironnement, ayant lesprit les rdpercussions majeures quils auront sur leur
avenir.

Troisitmement, il faut contrer la propagation rapide de la d@sinformation, gr ce la matrise
de multiples savoirs (num@riques, scienti ques, textuels, @cologiques, math@matiques), qui
permettront aux individus d avoir accks des informations vraies et exactes. Une participation
e cace la ddmocratie @tant fond@de sur des v@ritds partag@es, les savoirs mentionn@s
prdc@demment sont essentiels. Pour avoir des e ets concrets, ils doivent permettre et entretenir
une compr@hension avertie des faits, des informations et des donn@es, mais aussi permettre de
d@velopper en chacun des rd exes, comme celui de corroborer et choisir de manitre @clairde
les sources n@cessaires pour parvenir  des conclusions solides, ainsi que valider ses rdsultats et
les partager de manikre rigoureuse, avec exactitude. En n, il faut aussi que les curricula puissent
sappuyer sur une grande diversitd d approches historiques, culturelles et m@gthodologiques, pour
que les glkves apprennent lajoie quilya comprendre avec exactitude et pr@cision, et sengagent
pour la v@ritd dinformation.

Quatritmement, les curricula destind@s  transformer les individus et le monde doivent sinspirer
des droits humains et de la participation ddmocratique. Les droits humains doivent demeurer pour
tous une valeur sacrde et immuable, le fondement de notre contrat social et, en tant que tel, le
fondement de nos curricula @galement. Ceux-ci devraient insister sur les droits fondamentaux,
et en particulier le droit la dignit, ainsi que sur limp@ratif de vaincre la violence et de b tir des
sociftds paci ques. En lien avec les mouvements sociaux et les communautds locales, les curricula
peuvent gdndrer des moyens de contester, de mettre au jouretd a ronter les structures de pouvoir
qui engendrent une discrimination lencontre de certains groupes, fond@e sur le genre, lorigine
ethnique, lidentitd autochtone, la langue, l orientation sexuelle, | ge, les situations de handicap ou
la citoyennet@.

Les enseignants et la profession
enseignante

Par leur profession, les enseignants jouent un r le unique et crucial dans I @laboration du nouveau
contrat social pour I@ducation: celui de coordinateur, en rassemblant di @rents @lgments et
environnements, dans le cadre d un travail collaboratif qui permet

POUI’ | heure || n existe aux apprenants de d@velopper leurs connaissances et leurs aptitudes.
1

Pour | heure, il nexiste aucune technologie en mesure de remplacer

aucune teChn()lOgie en les bons enseignants humains. Dici 2050, il ne faut donc plus traiter

mesure de I'emp|acer lenseignement comme une pratique solitaire, faisant peser la
Ies bOﬂS enseignants responsabilitd d un apprentissage e cace sur les @paules d un chef
humains dorchestre unique, mais comme une profession collaborative

assurant un apprentissage de qualitd par un travail d @quipe. Aussi, on
mettra | accent sur les principes suivants
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un gldment essentiel de leur m@tier ;ilsontunr le crucial jouer dans |instauration d un nouveau
contrat social pour I@ducation.

Sauvegarder et transformer | @cole

L@cole son potentiel et ses promesses, mais aussi ses lacunes et ses limites demeure un milieu
@ducatif essentiel de la socidtd ; elle est la pierre angulaire des @cosystt mes @ducatifs et sa vitalitd
est un tdmoignage Ploquent de lengagement des socigtds |@gard de leurs enfants, de leurs

jeunes et de |@ducation comme activitd publique.

L0cole est la piel're angu|aire des Mais dici 2050, on ne pourra plus organiser les
@COSYSthES @ducatifS etsa Vlta||t® @coles selon le mEme sch@ma uniforme, au m@pris

du contexte dans lequel elles sinscrivent : en lieu et

estun meignage ququent de place de | architecture, des proc@dures et des modes
Iengagement des socidtds I@gard dorganisation actuels, il faut, par une initiative

de |€Uf5 enfants’ de |€Uf5 jeunes et de publique de grande envergure, repenser les temps
|@ducation comme activitd publique.

et les espaces de I@cole a n de la sauvegarder et de
la transformer. Les priorit@s suivantes devraient
guider ce travail essentiel :

Premitrement, I@cole doit Etre prot@gde en tant quespace qui 0 re aux @ltves des dd s et des
possibilitds quils ne trouvent nulle part ailleurs. Le cadre scolaire, au sein duquel di @rents groupes
de personnes apprennent les uns des autres et les uns avec les autres, doit Etre un environnement
de coop@ration et de sollicitude. De la mEme manikre, les @coles peuvent permettre aux
enseignants et aux @ltves dEtre en interaction avec de nouvelles id@es, cultures et perspectives
sur le monde, dans un cadre propice et bienveillant, qui non seulement prdpare les enfants et les
jeunes releverles d@ s de leur vie future, mais leur permet aussi de s adapter aux transformations
rapides du monde dans lequel ils vivent maintenant.

Deuxitmement, | architecture de I@cole, ses espaces, ses horaires, ses emplois du temps et ses
regroupements d@ltves doivent Etre repens@s et refond@s pour renforcer la capacitd de chacun

travailler ensemble. Lenvironnement architectural et la « conception inclusive » (inclusive
design) ont une valeur p@dagogique propre: ils in uencent le fonctionnement des espaces
d apprentissage partag@s. De la mEme manitre, une culture de la collaboration doit @galement
guider ladministration et la gestion des @coles, ainsi que les relations entre @coles, a n de mettre
en place de solides r@seaux d apprentissage, de r@ exion et dinnovation.

Troisitmement, les technologies num@riques devraient Etre au service de I@cole. Sous leurs
formes actuelles et dans un futur imm@diat, ellesno rent pas doutilssu samment ad@quats pour
remplacer les institutions d apprentissage formelles et physiques. Dans les prochaines ddcennies
n@anmoins, il sera utile et mEme essentiel, de tirer parti des outils num@riques pour renforcer la
crdativitd et les capacitds de communication des @ltves. En e et, le fait de ma triser les espaces
num@riques peut ouvrir de nouveaux accts laconnaissance etaccro tre la participation de chacun
dans le partage du savoir collectif et des exp@riences humaines. Nganmoins, toute tentative visant
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introduire 1A et les algorithmes num@riques dans les @coles doit saccompagner d une grande
prudence et de nombreuses pr@cautions, pour ne pas reproduire ni exacerber les st@rdotypes et
les systtmes dexclusion pr@existants.

Quatritmement, les @coles doivent montrer lexemple, en garantissant les droits humains et
devenant des modtles de durabilitd et de neutralitd carbone. Nous devons cet @gard faire
con ance aux @ltves, et les charger de contribuer I@cologisation du secteur de I@ducation. En
outre, on peut sinspirer de certains principes de conception locaux et autochtones, qui tiennent
compte des conditions et des changements environnementaux. lls nous permettraient d anticiper
ces changements, de les att@nuer et de nous y adapter, a n de b tir un avenir meilleur et
d instaurer une symbiose avec les @cosystt mes dont nous ne sommes qu une partie. Nous devrons
@galement veiller ce que I@ducation et les autres politiques scolaires respectent et promeuvent
universellement les droits humains.

Lesdi @rents temps et espaces de |@ducation

Lune de nos principales t ches sera de conduire une r@ exion @largie sur les temps et les espaces
de |@ducation, en y intdgrant une plus grande diversitd de temps, de lieux et d@tapes de la vie.
Nous devons prendre conscience que la vie entitre,

de la naissance la mort, et la socigtd dans son || est pOSSib'G d imaginerque
nos socidtds, dans le futur,
opportunit@s culturelles, sociales et technologiques dispenseront et encourageront des
d apprentissage, pour faire progresser |@ducation. Dit apprentissages, non seulement
dans les fcoles comme institutions
apprentissages, non seulement dans les @coles forme”es, une p@riOde dd nie,
comme institutions formelles, une p@riode d@ nie, mais aussi dans une diversitd de
lieux et de temps.

ensemble, sont le sitge uni @ de lapprentissage ; et
de ce fait, nous devons relier tous les sites et toutes les

autrement, il est possible d imaginer que nos socigtds,
dans le futur, dispenseront et encourageront des

mais aussi dans une diversitd de lieux et de temps.

I horizon 2050, quatre principes pourront guider le
dialogue et | action n@cessaires pour appliquer cette
recommandation :

Premikrement, les individus doivent, chaque @tape de leur vie, b@n@ cier dopportunit@s
@ducatives pertinentes et de qualit@. Il reste inventer une @cole, une @ducation qui dure tout
au long de la vie et prenne en charge tous les domaines de la vie. Cest pour cette raison quil
faut soutenir et d@velopper davantage |apprentissage et I@ducation des adultes, en nous
a ranchissant des notions de « comp@tences » et de « requali cation », pour embrasser toutes les
possibilit@s transformatrices de |@ducation, tous les stades de |existence. Lam@nagement d une
@ducation tout au long de la vie doit chercher avoir un impact en priorit@ sur les personnes
les plus marginalis@es et sur les milieux les plus fragiles, de manikre doter les apprenants des
connaissances, des concepts et des comp@tences n@cessaires pour se saisir des opportunitds et
faire face aux perturbations pr@sentes et futures.
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Appels laction

Le rapport lance un double appel destind promouvoir et harmoniser les initiatives en faveur
d un nouveau contrat social pour I@ducation : un appel cr@er un nouvel agenda de recherche
en @ducation, et un appel une solidaritd et une coop@ration renouvel@es, pour une @ducation
consid@r@e comme bien public et commun. Les principes guidant la rdponse ces deux appels
sont rgsumds ici :

Un nouvel agenda de recherche en
@ducation

Les priorit@s mises en avant dans ce rapport visent consolider un agenda de recherche coh@rent
et commun. Les enseignements, les iddes et les exp@riences quun agenda d une telle portde
gdn@rera permettront de stimuler I@laboration dun nouveau

contrat social pour I@ducation. Dici 2050, quatre prioritds Un programme mondial
guiderontlarecherche et linnovation sur les futurs de |@ducation : de recherche Collective sur

Premitrement, un programme mondial de recherche collective |es futurs de |®ducati0n
sur les futurs de |@ducation doit se concentrer sur le droit doit se concentrer sur le

|@ducation pour tous tout au long de la vie, tout en anticipant

les perturbations  venir et leurs implications. Par ailleurs, les dfOit I@ducation pOIUI'
recherches ne doivent pas se contenter de mesurer etde critiquer,  {OUS fOUt AU |0l’]g de lavie.

si lon veut quelles donnent lieu un renouveau de I@ducation

suivant les principes @mis dans le pr@sent rapport. En e et, ce

programme de recherche devra red@ nir ses prioritds la lumitre des @tudes et des rd exions
venir, a n de nous orienter vers un nouveau contrat social pour |@ducation.

Deuxitmement, les connaissances, les donn@es et les informations concernant |avenir de
[@ducation doivent provenir de sources, de points de vue et de savoirs diversi @s: il faut quelles
soient une illustration en acte d une forme de diversitd @pistdmique. En e et, cette diversitd
peut Etre un atout, en @clairant par des perspectives di @rentes, mais compl@mentaires, notre
conception collective de |@ducation. De mEme, les chercheurs, les universit@s et les institutions
de recherche doivent @tudier les postulats m@thodologiques et les approches visant - d@coloniser,
d?@mocratiser et permettre | exercice et la promotion des droits humains. Sous cet angle, les @coles,
les enseignants, les mouvements sociaux, les mouvements de jeunes et les communaut@s sont
autant de sources essentielles de savoir et d informations que les chercheurs doivent reconna tre
comme telles.

Troisitmement, les innovations dans le domaine de I@ducation doivent o rir la pensde
davantage de possibilitds, selon les contextes, les @poques et les lieux. En e et, les comparaisons et
les exp@riences sont une source dinspiration, lorsquelles sont rdexamindes et rdinscrites comme il
convient dans les caracttres socio-historiques d une situation. Dans le mEme sens, les innovations
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en matitre d@ducation devraient se orcer dans certains cas de rompre avec la convergence
institutionnelle quon observe entre les systtmes d@ducation formelle. Plus g@n@ralement,
|@valuation et la rd exion devraient guider les politiques @ducatives par incrdmentation, @rigeant
ainsileurra nement progressif et rggulier en thdorie du changement, |oppos@ de la double idde
d une stagnation, d une part, et d autre part de cycles in nis de changement de r@gime.

Quatritmement, la recherche d un nouveau contrat social pour |@ducation devrait Etre revue
pour inclure davantage de personnes issues de groupes d acteurs plus divers, y compris de ceux
qui sont habituellement |@cart des d@bats sur I@ducation. Les germes de ce nouveau contrat
poussent dgj , notamment dans |esprit et les initiatives des enseignants et des @it ves, et il incombe
d@sormais aux chercheurs, aux gouvernements et aux organisations internationales de soutenir
et de participer un programme de recherche qui puisse stimuler I@laboration collective de ce
contrat. LUNESCO peutjouericiunr leimportant, en tant que forum d@change des connaissances
et centre dinnovation intellectuelle, dans le domaine de nos futurs @ducatifs communs.

Renouvellement de la solidarit@
Internationale et de la coop@ration
mondiale

La vision ambitieuse d@crite dans ce rapport ne pourra Etre r@alisde sans une solidaritd et une
collaboration  tous les niveaux de lenvironnement

Laction C0||ective d0|t imm@diat de la salle de classe et de I@cole, aux vastes
notamment pﬂVIMgler |ES engagements et cadres politiques nationaux, rédgionaux

. et mondiaux. Le pr@sent rapport appelle  renouveler
C&t@gorles d apprenants dont lengagement en faveur dune collaboration mondiale

le droit |@ducation est le p|US pour |@ducation comme projet public et bien commun,
menac@ par Ies perturbations et fond@e sur une coop@ration plus juste et @quitable entre
les transformations mondiales.

les acteurs Jtatiques et non @tatiques au niveau local,
national et international. | horizon 2050, nous devrions
suivre quatre principes g@n@raux dans ces domaines :

Premikrement, la Commission invite tous les acteurs de |@ducation coop@rer, au niveau mondial
et rggional, de manitre @laborer des solutions communes aux d@ s de I@ducation. Ces acteurs
doivent accorder et r@orienter leurs e orts pour un avenir @ducatif juste et @quitable pour tous,
fondd sur le droit  I@ducation tout au long de la vie et lid@e que |@ducation est un projet public et
un bien commun. Laction collective doit notamment privil@gier les cat@gories d apprenants dont
le droit |@ducation est le plus menac@ par les perturbations et les transformations mondiales.
Plus g@n@ralement, la collaboration mondiale devra sattaquer dans les prochaines d@cennies aux
d@s@quilibres de pouvoir, en sappuyant sur di @rents acteurs et partenariats non @tatiques. Sa
politique daide, en outre, devra continuer de s@carter des actions descendantes pour adopter
une action multicentrique et de nouvelles formes de coop@ration rdgionale, en particulier la
coop@ration Sud-Sud ou triangulaire.
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Deuxitmement, la coop@ration internationale devra se fonder sur un principe de subsidiaritd, en
soutenant les capacitds locales, nationales et rdgionales relever les d@ s. Ce type de relation,
ainsi que les nouveaux engagements, normes et standards de I@ducation, ndcessitent de leur
c t@ daccro tre la responsabilitd des acteurs, tous les niveaux. Ainsi, [UNESCO devra repenser
son approche du ddveloppement de I@ducation, en se positionnant principalement comme un
partenaire, ayant pour mission de renforcer les institutions et les proc@dures au niveau r@gional
et national ; et en se positionnant @galement comme un interm@diaire, produisant du savoir et
ddfendant plusieurs causes, comme la consolidation des donn@es en matitre d@ducation ou
lexigence d une redevabilitd des systtmes @ducatifs envers les citoyens.

Troisitmement, dans le cas des pays revenu faible ou interm@diaire, et en particulier ceux dont
[@conomie est sous pression et dont la population est jeune, lidde d un  nancement international
du ddveloppement garde toute sa pertinence. Il y aurgence ce que la coop@ration internationale
concentre | essentiel des ressources nancitres et humaines sur les rdgions og le droit  1@ducation
est le plus menac@ et en particulier sur [Afrique subsaharienne, og la grande majoritd de la
population mondiale de jeunes vivra et recevra une @ducation d ici 2050. Ces ressources devraient
@galement Etre employ@es dans les situations d urgence, dont la frdquence risque de saccro tre
avec | acc@ldration du changement climatique.

Quatritmement, les investissements collectifs dans la production ou I@change dinformations,
de donn@es et de connaissances font aussi partie int@grante d une coop@ration internationale
e cace. Au cours des prochaines ddcennies, nous devrons renforcer | apprentissage mutuel et
I@change de connaissances par-del les socidtds et les frontit.res, en particulier dans des domaines
cl@s comme I glimination des indgalitds et de la pauvretd, et | am@lioration des services publics,a n
de relever les d? s pos@s long terme par | automatisation et la numg@risation, les migrations et la
durabilit? environnementale. LUNESCO est une institution indispensable ces @changes entre les
pays et les rdgions.

Dialogue et participation

[l'y a de bonnes raisons d esp@rer : des changements et des innovations de grande envergure sont
envisageables pour les systtmes @ducatifs, lorganisation des @coles et des autres systtmes
@ducatifs, ainsi que les curricula et les approches

pddagogiques. Tous ensemble, nous pouvons transformer Tous ensemble nous pouvons

[@ducation et construire un avenir juste, @quitable et
durable, en exploitant ce qui existe dgj et en innovant
selon les besoins. De profondes traditions culturelles, riches
et varides, sont  notre disposition; la communaut?
humaine a le pouvoir d agir collectivement, intelligemment
et de manitre cr@ative; et demain, nos pratiques ne
manqueront pas de faire @merger de nouvelles possibilitds.

transformer [ §ducation et
construire un avenir juste,
fquitable et durable, en
exploitant ce qui existe dgj et
en innovant selon les besoins.
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rdgionale et internationale) et dans tous les secteurs. Il faut que ces organisations se mobilisent,
a n de poursuivre le dialogue propos@, en y apportant leurs connaissances, leur expertise
et leur capacit? de mobilisation spdci ques. Ce r le particulier tient aussi la place que ces
organisations occupent auprks des personnes victimes de discrimination en raison de leurs
iddes, de leur genre, de leur race ou de leur origine ethnique, de leur culture, de leurs croyances
religieuses ou de leur identitd sexuelle : elles ont la capacitd de les faire entendre, de les rendre
visible et de soutenir leur droit  [@ducation.

Jeunes et enfants.En niil estincontestable que les jeunes doivent participer ce dialogue qui
les concerne en premier lieu. Lavenir, pour eux, doit regorger de possibilitds et non appara tre
comme un fardeau. Dialoguer avec eux ne consiste pas seulement les @couter et les consulter,
mais les mobiliser et les accompagner dans le fa onnement d un avenir qui leur appartient
dgj . Les exemples rdcents de mobilisation des jeunes et des enfants, notamment dans la
lutte contre le changement climatique, contre la discrimination raciale, contre le patriarcat
et les normes restrictives de genre, pour la diversitd des cultures et | autod@termination des
populations autochtones, sont autant de voies intdressantes pour lavenir. En e et, les jeunes
la tEte de ces mouvements nont pas demand@ la permission d agir, mais ont rdpondu avec
un sens de |urgence et une grande clartd morale aux questions qui @tou ent ou paralysent
souvent les adultes. Aussi ont-ils un r le fondamental jouer dans la cr@ation de notre avenir
et de leur avenir. Laspect le plus important de la suite  donner ce rapportatrait la capacit?
dengager les jeunes dans la cr@ation d un nouveau contrat social pour |@ducation.

Partout dans le monde, des enseignants, des communaut@s, des organisations et des
gouvernements ont d@j lanc@ de nombreuses initiatives prometteuses pour transformer
[@ducation. D innombrables exemples nous montrent que les connaissances peuvent Etre crdes
en commun et partag@es publiquement, d autres @clairent la manitre dont [@ducation peut crder
du sens, responsabiliser et @manciper, preuve, sil en @tait besoin, que lon peut encore organiser
lapprentissage avec plus de cacitd et dans lintdrEt du bien commun. Il faut encourager ces
pratiques car elles tracent la voie d un avenir porteur despoir.

Le travail de qualitd accompli dans le monde doit Etre mieux connu et la Commission recommande
que IUNESCO devienne un @ldment moteur, ainsi quun centre d@change de pratiques
prometteuses et de mise en uvre innovante des principes @nonc@s dans ce rapport.

Invitation poursuivre

Ce rapport est un appel mener un dialogue collectif sur les futurs que nous voulons, etsurler le
de I@ducation pour y parvenir. Les id@es quil avance, re ttent un moment particulier de ce XXle
sit.cle et sont le fruit de deux ans de consultation. Elles se terminent par une invitation poursuivre
conversations, collaborations et partenariats qui seront en n de compte bien plus d@cisifs que ce
rapport pour | avenir de I@ducation.
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R@f@rences s@lectionn@des

Rapports inddpendants

Les rapports suivants ont @t@ re us en r@ponse un appel ouvert organiser des sgminaires et
des groupes de travail destinds identi er les principaux d@ s et opportunitds et fournir des
contributions et desrecommandations laCommission internationale sur Les futurs de |@ducation.
Quelque 200 autres organisations ont @galement fourni des rapports linitiative Les futurs de
[@ducation de | UNESCO @manant de groupes de discussion et ces partenaires sont Znumg@rds dans
la section relative aux contributeurs la Consultation mondiale ci-dessous.
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Mandat

La Commission internationale sur Les futurs de |@ducation a pour mandat de mener une rg exion
collective sur la fa on dont I@ducation devrait Etre repens@e dans un monde marqud par
[ accroissement des incertitudes, de la complexit@ ainsi de la prdcaritd. Elle prdsentera ses analyses
et ses recommandations sous la forme d un rapport qui servira de programme de concertation
politique et d action plusieurs niveaux. Ce rapport, qui sera rdsolument tournd vers | avenir, avec
le regard tournd vers 2050 et au-del , proposera des perspectives et des stratdgies adopter
en matitre de politiques et de pratiques @ducatives. En tant que partie intdgrante du processus
d@laboration du rapport et de collaboration avec les parties prenantes concern@es du monde
entier, la Commission examine la meilleure fa on de maximiser limpact durable du rapport au-
del de sa publication.

La Commission devra prendre en consid@ration les rdcents basculements g@opolitiques,
lacc@l@ration de la d@gradation de lenvironnement et du changement climatique, |@volution
des modtles de la mobilitd humaine, et le rythme exponentiel de linnovation scienti que
et technologique. Dans le mEme temps, le rapport devra @tudier les di @rents futurs possibles
rdsultant de cette rupture technologigue, sociale, iconomique et environnementale, et d@terminer
en quoi |@ducation pourrait in uencer ces di @rents avenirs et Etre in uenc@e par eux.

La Commission examinera dans son rapport | attachementd@j anciendel UNESCO uneapproche
pluraliste, intdgrde et humaniste de |@ducation et du savoir, consid@rds comme des biens publics.
La Commission est invitde remettre en question et  r@@dvaluer les principes fondateurs @tablis
dans les prdc@dents rapports mondiaux de | UNESCO. En rdsumg@, la Commission semploiera
repenser le r le de I@ducation, de | apprentissage et du savoir, la lumikre des immenses d@ s et
perspectives que pourraient prdsenter les di @rents futurs pr@dits, possibles et pr@fdrds.
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su@doise de d@veloppement et coop@ration
internationale

M. Andreas Schleicher
Directeur de la Direction de |@ducation et
des comp@tences, OCDE

Mme Alette Van Leur

Directrice, Ddpartement des politiques
sectorielles, Organisation Internationale du
Travail

Mme Hilligje van t Land
Secr@taire G@n@drale, Association
internationale des universitds

Mme Yume Yamaguchi
Directrice, Institut pour |@tude avanc@e de la
durabilitd, Universit@ des Nations Unies
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Contributeurs
mondiale

la consultation

Organisations et rdseaux

Cette liste regroupe les ONG et organisations de la socidtd civile, les entitds gouvernementales, les
instituts universitaires et organismes de recherche, le secteur privd, les organisations et r@seaux
de jeunes et d@tudiants, ainsi que les Commissions nationales auprts de [UNESCO qui ont

contribu@

la conversation mondiale sur Les futurs de I@ducation (2019-2021) dans le cadre de

groupes de discussion, rapports thdmatiques, webinaires ou autres activit@s. La liste actualis@e des
organisations qui ont particip@ |initiative Les futurs de I@ducation est disponible sur le site Web.

Abhivyakti Media for Development

Academic and Career Development Initiative
Cameroon

Accademia delle Arti e delle Nuove Tecnologie di
Roma

Adream Foundation

African Library and Information Associations and
Institutions (AfLIA)

Agastya International Foundation
Agency for Cultural Diplomacy (ACD)
Allama Igbal Open University

Amala

American Psychological Association (APA) at the
United Nations

Amity University

Arab Campaign for Education for All
Arab Institute for Human Rights
Aristotle University of Thessaloniki
Arizona State University

Ashoka

Asia South Paci ¢ Association for Basic and Adult
Education (ASPBAE)

Asociaci n Montessori Espazola

Assembl@e mondiale de la jeunesse

Association des Parents Adventistes pour le
D@veloppement de | Education (APADE)

Association for Sustainable Development
Alternatives (ASDA)

Association internationale des @tudiants en sciences
@conomiques et commerciales (AIESEC)

Association Internationale des Professeurs et ma tres
de Conf@drences des Universitds |AUPL

Association internationale des universitds (AlU)

Association Montessori International of the United
States (AMI/USA)

Association Montessori Internationale (AMI), Russie

Association Montessori Internationale (AMI), Afrique
subsaharienne

Association Montessori Internationale (AMI),
Royaume-Uni

Association Montessori de Tha lande

Association Nig@rienne des ducateurs pour le
D@veloppement (ANED)

Athabasca University

AzCorp Entertainment

Bangladesh National Commission for UNESCO
Bangladesh Youth Forum

Beijing Normal University

Bilingualism Matters















Tybed

UN Association of Norway

UNESCO National Commission of the Philippines
Unescocat, F rum Futurs de | Educaci

United Nations Association of the United States of
America

United Nations University Institute for the Advanced
Study of Sustainability (UNU-IAS)

Universidad Cat licade C rdoba
Universidad Nacional de Tres de Febrero
Universidad Tres de Febrero
Universitd de Cergy

Universit@ Laval

University of Bristol

University of Dundee

University of Edinburgh

University of Latvia

University of Leeds

University of Maryland, College Park
University of Oslo

University of Piraeus

University of Salerno

coles
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University of the Future Network
University of Tlemcen
VIA University College

Vietnam Association for Education for All

Vilnius University Students Representation
Visionary Education
Vote for Schools & Protection Approaches

World Council on Intercultural and Global
Competence

World Family Organization (South Africa and Europe
region)

World Futures Studies Federation (WFSF)

World Heutagogy Group, London Knowledge Lab
Yale University

York University

Young Diplomats Society (YDS)

Youth Agro-Marine Development Association
(YAMDA)

Youth Entrepreneurs Corporation, Democratic
Republic of the Congo (YEC-DRC),

Zero Water Day Partnership

Les @coles suivantes ont organis@ des d@bats et des groupes de discussion avec des @lkves, des
enseignants et/ou des parents dans le cadre de linitiative Les futurs de I@ducation. Notez que bon
nombre des @coles ci-dessous font partie du R@seau des @coles assocides de | UNESCO (rISEAU).

Algdrie

Colltge denseignement moyen Ahmed Zazoua
Djidjel
cole des frt.res Samet Blida

cole priv@e El Awael Annaba

cole privde la Citadelle Savoir Alger

Allemagne

Albert-Schweitzer-Schule Hofgeismar
Edith-Stein-Schule Ravensburg & Aulendorf
Freie Waldorfschule Karlsruhe

Gesamtschule Bremen Mitte
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