








Avant-propos
Audrey Azoulay
Directrice GØnØrale de l�UNESCO

Si quelque chose nous a rØunis au cours des dix-huit mois qui viennent de s�Øcouler, c�est bien un 
sentiment partagØ de vulnØrabilitØ face au prØsent, et d�incertitude face à l�avenir. Nous savons 
dØsormais qu�il est urgent de changer de cap, et cela passe par une analyse en profondeur de nos 
maniŁres de penser.

Pour ce faire, l�Øducation a un rôle essentiel à jouer. Mais celle-ci est fragile, comme l�a montrØ la 
pandØmie de COVID-19 : au plus fort de la crise, 1,6 milliard d�ØlŁves et d�Øtudiants ont ØtØ touchØs 
par des fermetures d�Øcoles à travers le monde.

Et comme souvent, c�est lorsque ce qui nous semblait acquis commence à vaciller que nous 
prenons toute la mesure de sa valeur. On peut donc se rØjouir de la publication de ce nouveau 
rapport sur l�Øducation, Repenser nos futurs ensemble : un nouveau contrat social pour l�Øducation, 
prØparØ par la Commission internationale sur Les futurs de l�Øducation, sous la direction de son 
Excellence Madame Sahle‑Work Zewde, PrØsidente de la RØpublique fØdØrale dØmocratique 
d�Éthiopie.

Depuis sa fondation, il y a 75 ans, l�UNESCO a lancØ plusieurs rapports, d�Øchelle mondiale et 
destinØs à repenser le rôle de l�Øducation lors de pØriodes charniŁres de transformation. D�abord 
avec la Commission Faure en 1972, avec son rapport Apprendre à Œtre : le monde de l�Øducation 
aujourd�hui et demain, puis avec la Commission Delors en 1996 et son rapport L�Øducation : un trØsor 
est cachØ dedans, ces deux rapports ont ØtØ des sources d�information fondamentales et ont eu une 
in�uence durable. Mais les profonds changements que ce monde a connus au cours des derniŁres 
annØes ont rendu nØcessaire l�Ølaboration de nouvelles propositions.

À l�instar des rapports prØcØdents, celui de la Commission Sahle-Work Ølargit le champ des 
philosophies et des principes indispensables pour orienter l�Øducation et amØliorer l�existence de 
l�humanitØ, mais aussi de tous les Œtres vivants avec qui l�on partage cette planŁte. Il a ØtØ ØlaborØ 
sur une pØriode de deux ans, et s�appuie sur des consultations approfondies auprŁs de plus d�un 
million de personnes.

S�il y a une chose que ce rapport nous apprend, c�est que nous devons de toute urgence agir pour 
changer de cap, car l�avenir de l�humanitØ dØpend de l�avenir de la planŁte, et l�une comme l�autre 
est en danger. Le rapport propose un nouveau contrat social pour l�Øducation � un contrat qui vise 
à reconstruire nos relations les uns avec les autres, avec la planŁte, et avec la technologie.
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PrØface
S.E. Sahle-Work Zewde
PrØsidente de la Commission internationale sur Les futurs de l�Øducation
PrØsidente de la RØpublique fØdØrale dØmocratique d�Éthiopie

L�avenir de notre planŁte doit Œtre imaginØ à l�Øchelle locale et dans un esprit dØmocratique. En 
e�et, ce ne sera que par des actions collectives et individuelles puisant dans notre riche diversitØ 
de peuples et de cultures que l�avenir que nous voulons pourra se rØaliser.

L�humanitØ n�a qu�une planŁte mais ses ressources ne sont ni partagØes Øquitablement ni 
utilisØes de maniŁre durable. Il demeure des inØgalitØs inacceptables entre les di�Ørentes rØgions 
du monde. L�ØgalitØ entre les genres, pour les femmes et les �lles, demeure encore un horizon 
lointain. La technologie porte une promesse universelle, nous connecter les uns aux autres, mais 
d�importantes fractures numØriques persistent, en particulier en Afrique. En�n, le pouvoir d�accØder 
ou de participer à la connaissance n�est pas Øgalement distribuØ.

L�Øducation sera primordiale pour renverser ces inØgalitØs bien ancrØes, à condition que nous 
rØussissions à la transformer en profondeur. Tout ce que nous savons nous montre qu�un tel 
changement est nØcessaire. Les salles de classe et les Øcoles sont indispensables, mais c�est 
di�Øremment que nous devons les construire et y Øvoluer à l�avenir. L�Øducation doit dØvelopper 
les compØtences nØcessaires sur le lieu de travail du XXIe siŁcle, compte tenu de la nature 
changeante du travail et des di�Ørents moyens d�assurer la sØcuritØ Øconomique. Par ailleurs, 
le �nancement mondial de l�Øducation doit Œtre renforcØ a�n de garantir la protection du droit 
universel à l�Øducation.

Le respect des droits humains et la nature de bien commun de l�Øducation doivent devenir les �ls 
d�Ariane de notre monde partagØ et de nos avenirs entrelacØs. Ainsi que l�a�rme ce rapport, ces 
deux principes universels doivent constituer le fondement de l�Øducation dans le monde. Le droit 
à une Øducation de qualitØ partout dans le monde et un apprentissage qui renforce la capacitØ des 
Œtres humains à travailler ensemble pour en tirer un bØnØ�ce partagØ forment la base des futurs 
�orissants et diversi�Øs de l�Øducation. En nous engageant constamment en faveur des droits 
humains et du bien commun, nous pouvons soutenir et tirer pro�t du riche tissu des modes de 
savoir et d�Œtres au monde que les cultures et les sociØtØs de l�humanitØ apportent à l�apprentissage 
formel et informel et aux connaissances qu�il nous permet de partager et de rassembler ensemble. 
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RØsumØ 

Notre monde est à la croisØe des chemins. Savoir et apprendre conditionnent dans nos sociØtØs 
toute forme de renouvellement et de transformation. Pourtant, la persistance d�inØgalitØs à l�Øchelle 
mondiale � ainsi qu�un besoin pressant de redØ�nir le sens, l�organisation, le contenu et le contexte 
de nos apprentissages � dØmontre que l�Øducation peine à tenir sa promesse : celle de construire 
des futurs paci�ques, justes et durables.

Par soif de croissance et de dØveloppement, l�espŁce humaine a plongØ l�environnement naturel 
dans un Øtat d�accablement tel que notre existence mŒme est dØsormais en jeu. Aujourd�hui, des 
niveaux de vie trŁs ØlevØs côtoient les inØgalitØs les plus �agrantes. Alors que jamais autant de 
personnes n�ont participØ à la vie publique, dans de nombreux pays la fabrique de la sociØtØ civile 
et de la dØmocratie se dØlite. En�n, à bien des Øgards, nos vies sont bouleversØes par la rapiditØ des 
avancØes technologiques, mais ces innovations ne contribuent pas à amØliorer l�ØquitØ, l�inclusion, 
ou la participation dØmocratique.

Chaque habitant de la planŁte porte aujourd�hui une lourde responsabilitØ, envers les gØnØrations 
futures, mais aussi envers l�humanitØ � celle de leur garantir un monde d�abondance, et non 
pas de raretØ, un monde oø chacun puisse jouir pleinement des mŒmes droits humains. MŒme 
si l�heure est grave, le futur incertain et notre action plus urgente que jamais, nous avons de 
bonnes raisons d�espØrer. Au cours de son histoire, jamais notre espŁce n�a bØnØ�ciØ d�un accŁs 
aussi ouvert à la connaissance ni d�un nombre aussi important d�outils de coopØration � jamais, 
autrement dit, l�humanitØ n�a ØtØ aussi en mesure de se donner collectivement des futurs meilleurs.

Ce rapport, Øtabli par la Commission internationale sur Les futurs de l�Øducation, s�interroge sur le 
rôle que l�Øducation pourrait jouer pour que ce monde et ces futurs communs adviennent en e�et, 
à l�horizon 2050 et au-delà. Les propositions qui y sont prØsentØes marquent l�aboutissement d�un 
processus de rØ�exion d�envergure mondiale et qui a durØ deux ans. Ce processus en lui-mŒme 
a permis de dØmontrer qu�un grand nombre de personnes � enfants, jeunes et adultes � Øtait 
parfaitement conscient que, sur cette planŁte que nous partageons, nos destins sont liØs et qu�il 
est donc essentiel de travailler ensemble.

De nombreuses personnes à travers le monde contribuent dØjà à ce que ces changements 
deviennent rØalitØ. Ce rapport est imprØgnØ de leurs contributions sur tous les sujets, depuis la 
conception des espaces d�apprentissage jusqu�à la dØcolonisation des curricula scolaires en 
passant par l�importance de l�apprentissage social et Ømotionnel. Il se nourrit de leurs craintes 
croissantes au sujet du changement climatique, des fake news ou la « fracture numØrique » ou de 
crises comme celle provoquØe par la COVID-19.
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Introduction

Aujourd�hui, nous avons le choix : soit persØvØrer dans l�impasse dans laquelle nous nous 
engageons de plus en plus, soit changer radicalement de cap. PersØvØrer sur le chemin qui s�ouvre 
devant nous, c�est accepter des inØgalitØs et une exploitation intolØrables, la spirale de la violence, 
l�e�ritement de la cohØsion sociale et des libertØs humaines, la poursuite de la destruction de 
l�environnement et une perte, au moins dangereuse sinon catastrophique, de la biodiversitØ. 
PersØvØrer dans cette voie, ce n�est d�ailleurs mŒme pas choisir, mais refuser d�anticiper et d�Œtre 
confrontØs aux risques posØs par les Øvolutions technologiques et numØriques de nos sociØtØs.

Reste donc la seconde option, toujours plus impØrieuse : changer de cap, rØimaginer nos futurs 
ensemble et agir en consØquence. En un mot : repenser les futurs de l�Øducation. En e�et, savoir et 
apprendre conditionnent dans nos sociØtØs toute forme de renouvellement et de transformation. 
Pourtant, la persistance d�inØgalitØs à l�Øchelle mondiale � ainsi qu�un besoin pressant de redØ�nir le 
sens, l�organisation, le contenu et le contexte de nos apprentissages � dØmontrent que l�Øducation 
peine à tenir sa promesse : celle de construire des futurs paci�ques, justes et durables.

Chaque habitant de la planŁte porte aujourd�hui une lourde responsabilitØ, envers les gØnØrations 
futures, mais aussi envers l�humanitØ d�aujourd�hui � celle de leur garantir un monde d�abondance, 
pas de raretØ, un monde oø chacun puisse jouir pleinement des mŒmes droits humains. MŒme si 
l�heure est grave et le futur incertain et mŒme s�il n�a jamais ØtØ aussi nØcessaire d�agir, nous avons 
de bonnes raisons d�espØrer. Au cours de son histoire, jamais notre espŁce n�a bØnØ�ciØ d�un accŁs 
aussi ouvert à la connaissance ni d�un nombre aussi important d�outils de coopØration � jamais, 
autrement dit, l�humanitØ n�a ØtØ aussi en mesure de se donner collectivement un avenir meilleur.

L�Øducation � c�est-à-dire la maniŁre dont nous organisons l�enseignement et l�apprentissage tout 
au long de la vie � joue un rôle fondamental dans le processus de transformation des sociØtØs 
humaines. L�Øducation c�est la maniŁre dont nous organisons le cycle intergØnØrationnel de 
la transmission de la connaissance et de la co-crØation. Elle nous relie au monde et les uns aux 
autres, nous ouvre de nouveaux horizons et renforce notre capacitØ à dialoguer et à agir. Mais pour 
pouvoir bâtir des futurs paci�ques, justes et durables, il nous appartient de transformer l�Øducation 
elle-mŒme.

Ce rapport, Øtabli par la Commission internationale sur Les futurs de l�Øducation, s�interroge sur le 
rôle que l�Øducation pourrait jouer pour que ce monde et ces futurs communs adviennent en e�et, 
à l�horizon 2050 et au-delà. Les propositions qui y sont prØsentØes marquent l�aboutissement d�un 
processus de rØ�exion d�envergure mondiale et qui a durØ deux ans. Ce processus en lui-mŒme 
a permis de dØmontrer qu�un grand nombre de personnes � enfants, jeunes et adultes � Øtait 
parfaitement conscient que, sur cette planŁte qui est la nôtre, nos destins sont liØs et qu�il est donc 
essentiel de travailler ensemble.
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L�anticipation des futurs est une facultØ dont les Œtres humains ne cessent d�user, et à tous les 
niveaux : l�avenir occupe une place majeure dans la rØ�exion, la politique et la pratique de 

l�Øducation, il joue un rôle dØcisif dans les choix quotidiens des 
ØlŁves et des familles comme dans les grandes rØformes ØlaborØes 
au sein des ministŁres de l�Øducation.

Le prØsent rapport est fondØ sur l�idØe que les futurs sont ouverts et 
qu�il existe de nombreux scØnarios possibles, de la transformation 
radicale à la crise profonde, et, partant, que rØ�Øchir sur les futurs 
de l�Øducation permet de redØ�nir notre prØsent, d�identi�er des 
trajectoires potentielles et d�analyser les possibilitØs qui s�o�riront 
ou au contraire se fermeront à nous. Ce travail de prospective, 
explorant des futurs possibles et alternatifs, soulŁve d�importantes 
interrogations concernant l�Øthique, l�ØquitØ et la justice. Pour les 

formuler en une question : quels futurs sont souhaitables et pour qui ? Puisque l�Øducation ne 
subit pas seulement l�e�et des facteurs externes, mais qu�elle joue aussi un rôle clØ dans l�apparition 
d�avenirs potentiels dans le monde, il est naturel, voire obligatoire, que le fait de rØinventer nos 
futurs ensemble dØbouche sur un nouveau contrat social pour l�Øducation.

La survie de l�humanitØ, les droits humains 
et la planŁte vivante sont menacØs
L�idØe mŒme de l�Øgale dignitØ de chacun, l�engagement pour les droits fondamentaux, la santØ de 
notre unique maison, la planŁte Terre � tout cela est en danger. Pour changer de cap et imaginer 
des futurs alternatifs, nous devons de toute urgence rØtablir l�Øquilibre de nos relations entre 
individus, avec la planŁte et le vivant, ainsi qu�avec les technologies. Nous devons rØapprendre 
nos interdØpendances, retrouver notre place d�humains et notre pouvoir d�agir dans un monde 
qui nous dØpasse.

Nous sommes confrontØs à des crises nombreuses et entrecroisØes. Notre conjoncture historique 
est caractØrisØe par des phØnomŁnes comme l�aggravation des inØgalitØs sociales et Øconomiques, 
le changement climatique, l�Ørosion de la biodiversitØ, une utilisation des ressources supØrieure 
à ce que la planŁte peut fournir, le recul dØmocratique, l�automatisation par la technologie, qui 
perturbe si profondØment nos sociØtØs, sans oublier la violence, qui persiste.

Des tendances paradoxales sont en train de nous conduire vers d�insoutenables chemins. Le 
niveau de pauvretØ a baissØ partout dans le monde et pourtant les inØgalitØs augmentent à tous 
les niveaux, entre les pays et en leur sein. Jamais les niveaux de vie n�ont ØtØ aussi ØlevØs, et jamais 
pourtant les inØgalitØs n�ont ØtØ aussi criantes dans l�histoire. Les citoyens s�engagent de plus en 
plus dans la vie publique, mais dans de nombreux pays la fabrique de la sociØtØ civile et de la 

Explorer des futurs 
possible et alternatifs 
soulŁve d�importantes 
interrogations concernant 
l�Øthique, l�ØquitØ et la 
justice : quels avenirs sont 
souhaitables et pour qui ? 
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La nØcessitØ d�un nouveau contrat social en 
faveur de l�Øducation
L�Øducation est le socle du renouveau et de la transformation de nos sociØtØs. En e�et, elle mobilise 
connaissances et savoirs qui permettent de se frayer un chemin dans un monde incertain et en 
plein bouleversement. L�Øducation nous relie Øgalement les uns avec les autres, mais aussi avec 
le monde, tout en nous permettant d�Øchapper aux frontiŁres Øtroites de notre temps et de nos 
lieux en nous faisant dØcouvrir de nouvelles possibilitØs. L�Øducation nous fØdŁre autour d�activitØs 
partagØes, et nous o�re la science, les connaissances et les innovations nØcessaires à relever nos 
dØ�s communs. L�Øducation, en�n, permet de comprendre et de se constituer des aptitudes qui 
rendront l�avenir plus inclusif sur le plan social, plus juste sur le plan Øconomique et plus durable 
sur le plan environnemental.

Les familles, les communautØs et les gouvernements du monde entier ont bien conscience qu�en 
dØpit de leurs limites, les Øcoles et les systŁmes Øducatifs ont la capacitØ d�ouvrir des futurs et de 
tracer des voies de progrŁs pour les individus comme pour les collectifs. De mŒme, ces di�Ørents 
acteurs reconnaissent que l�Øducation est l�un des facteurs essentiels, mŒme si ce n�est pas le seul, 
en mesure de nous guider vers des formes plus durables de dØveloppement, de renforcer les 
aptitudes et les compØtences au travail et de soutenir une citoyennetØ engagØe et dØmocratique. 
C�est donc à juste titre que l�Øducation fait partie des piliers du Programme de dØveloppement 
durable à l�horizon 2030 � car elle sert cette vision inclusive, pour que l�humanitØ progresse vers 
le bien-Œtre, la justice et la paix pour toutes et tous, mais aussi pour qu�elle Øtablisse des relations 
durables avec l�environnement.

MalgrØ ce constat, l�Øducation n�est pas toujours à la hauteur des espoirs que nous avons placØs en 
elle. Des centaines de millions d�enfants, de jeunes et d�adultes continuent d�Œtre privØs, pour des 
raisons diverses, de leur droit fondamental à une Øducation de qualitØ, en dØpit de nets progrŁs 
dans l�accŁs à la scolaritØ. Une discrimination souvent systØmique continue de sØvir, fondØe 
sur le genre, l�origine ethnique, la langue, la culture et les modes de connaissance. Ces formes 
variØes d�exclusion de l�Øcole sont aggravØes par une crise de la pertinence de l�enseignement : 
l�apprentissage formel ne correspond pas assez aux besoins des enfants, des jeunes ou de leurs 
communautØs, ni ne rØpond à leurs aspirations. Un enseignement de mauvaise qualitØ entrave la 
crØativitØ et la curiositØ et, en tout Øtat de cause, pousse au dØcrochage des ØlŁves. En e�et, leur 
tendance à se dØsintØresser des Øtudes, à les abandonner et/ou à en Œtre exclu à quelque niveau 
que ce soit, met en lumiŁre les insu�sances du modŁle actuel de scolarisation : inadØquation entre 
apprentissage et besoins rØels, sentiment d�impuissance, absence de questionnement autour des 
buts qu�on se �xe à l�avenir. Bref, ceux qui accŁdent à l�Øducation sont de moins en moins prØparØs 
aux dØ�s actuels ou à ceux du futur.

Qui plus est, les systŁmes Øducatifs reproduisent et perpØtuent les phØnomŁnes qui menacent 
nos futurs communs � qu�il s�agisse de discrimination et d�exclusion ou de modes de vie qui ne 
sont pas durables � ce qui limite le potentiel vØritablement transformateur de l�Øducation. Cet 
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Øchec collectif rend nØcessaire une nouvelle vision commune et des principes et engagements 
renouvelØs, à mŒme d�encadrer et de guider nos actions dans le domaine de l�Øducation.

Tout contrat social relatif à l�Øducation prend racine dans une vision commune des �nalitØs 
publiques que l�on assigne à l�Øducation, autrement dit les principes fondamentaux et 
organisationnels qui structurent les systŁmes Øducatifs ainsi que le travail qu�on e�ectue a�n de 
faire passer ces principes dans la rØalitØ, les maintenir et les parfaire. 

Au vingtiŁme siŁcle, l�Øducation publique avait pour objectif principal d�appuyer les e�orts 
nationaux en matiŁre de citoyennetØ et de dØveloppement, en prenant la forme d�une scolaritØ 
obligatoire pour les enfants et les jeunes. NØanmoins, aujourd�hui, les risques majeurs qui menacent 
l�humanitØ et la planŁte nous obligent à rØinventer de toute urgence l�Øducation a�n de mieux 
nous prØparer aux dØ�s qui se pro�lent à l�horizon. Le nouveau contrat social pour l�Øducation doit 
nous rØunir autour d�initiatives collectives. Les savoirs et les solutions qu�il permettra de produire 
assureront à tous des futurs durables et paci�ques, marquØs par la justice sociale, Øconomique et 
environnementale.

La construction de ce nouveau contrat social exige que l�on examine, à propos de l�Øducation, 
du savoir ou de l�apprentissage, comment nos rØ�exes de pensØe nous empŒchent d�ouvrir de 
nouvelles voies et d�aller vers les futurs que nous souhaitons. Le simple fait d�Ølargir le modŁle 
d�Øducation actuel ne su�t pas, car nos di�cultØs ne proviennent pas seulement d�un manque 
de ressources et de moyens limitØs, mais aussi, et d�abord, des raisons et de la façon dont nous 
enseignons et organisons l�apprentissage. 

RedØ�nir les �nalitØs de l�Øducation
Les systŁmes Øducatifs nous ont faussement enseignØ que les avantages et les conforts à court 
terme comptaient plus que la durabilitØ à long terme, mettant en avant des valeurs de rØussite 
individuelle, de concurrence nationale et de dØveloppement Øconomique, au dØtriment de la 
solidaritØ, de la comprØhension de nos interdØpendances, du soin à apporter aux autres et à la 
planŁte. 

L�Øducation doit permettre de nous fØdØrer autour d�initiatives collectives et fournir les savoirs, la 
science et les innovations qui assureront à tous un avenir durable marquØ par la justice sociale, 
Øconomique et environnementale. Elle doit corriger les injustices du passØ tout en nous prØparant 
aux Øvolutions environnementales, technologiques et sociales qui se pro�lent à l�horizon.

Un nouveau contrat social pour l�Øducation doit se fonder sur deux principes : (1) le droit à 
l�Øducation et (2) un engagement en faveur de l�Øducation en tant que projet public et un bien 
commun de l�humanitØ.

REPENSER NOS FUTURS ENSEMBLE �  Un nouveau contrat social pour l�Øducation

Introduction

12







groupes communautaires, de fondations, d�organisations non gouvernementales, d�entreprises, 
d�associations professionnelles, de philanthropes, d�institutions religieuses et de mouvements 
sociaux. De fait et partout, lorsqu�ils dØfendent les principes de non-discrimination, d�ØgalitØ des 
chances et de justice sociale, les acteurs non Øtatiques participent activement à la garantie du droit 
à l�Øducation.

La nature publique de l�Øducation ne se limite pas à sa subvention, à son �nancement et à sa 
gestion par les pouvoirs publics. L�Øducation publique est une Øducation qui (1) a lieu dans un 
espace public, (2) promeut l�intØrŒt public et (3) doit rØpondre à l�ensemble de la sociØtØ. Si l�on 
peut dire, l�Øducation est publique dans la mesure oø elle procŁde des publics auxquels elle 
s�adresse. Ouverte à toutes et tous, elle enseigne à toutes et tous, et renforce notre sentiment 
d�appartenance à une mŒme humanitØ, vivant sur une mŒme planŁte, tout en valorisant nos 
di�Ørences et notre diversitØ. En ce sens, indØpendamment de leur mode d�organisation, toutes 
les institutions Øducatives doivent se �xer comme prioritØ de promouvoir les droits humains, de 
valoriser la diversitØ et de lutter contre la discrimination, car l�Øducation publique est ouverte à 
toutes et tous.

L�engagement en faveur de l�Øducation en tant que projet public et bien commun de l�humanitØ 
implique que ses modes de gouvernance aux niveaux local, national et mondial soient inclusifs et 
participatifs. De la mŒme maniŁre, les gouvernements doivent renforcer la rØglementation et la 
protection de l�Øducation contre sa commercialisation : les marchØs ne doivent plus gŒner le droit 
à l�Øducation, car l�Øducation sert l�intØrŒt de tous.

Pour ouvrir la voie vers des futurs justes et durables sur les plans social, Øconomique et 
environnemental, le nouveau contrat social doit promouvoir le droit à l�Øducation tout au long 
de la vie et un engagement en faveur de l�Øducation en tant que projet public et bien commun 
de l�humanitØ. Ces quelques principes fondamentaux permettent d�orienter le dialogue et l�action 
qui prØsideront au renouveau de l�Øducation dans l�ensemble de ses dimensions clØs, depuis la 
pØdagogie jusqu�au curriculum en passant par la recherche et la coopØration internationale.

Structure du rapport
Ce rapport est structurØ en trois parties dont les chapitres formulent à chaque fois des propositions 
pour un nouveau contrat social en faveur de l�Øducation, ainsi qu�un certain nombre de principes 
de dialogue et d�action. Il se termine par un Øpilogue suggØrant des moyens de traduire ces 
recommandations en actions, en fonction des contextes. Bien que l�ensemble soit fondØ sur 
des recherches approfondies, qu�il peut mentionner par endroit, il ne propose pas de renvoi 
systØmatique à des rØfØrences : tous les documents et travaux, qui ont servi à l�Ølaboration de ce 
rapport, sont regroupØs en annexe.

La Partie I du rapport, Entre promesses passØes et avenir incertain, prØsente le double dØ� 
auquel l�Øducation mondiale doit se confronter, faire preuve d�ØquitØ et de pertinence dans les 
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Chapitre 1 
Vers des futurs Øducatifs  
plus Øquitables

C�est ce que notre systŁme Øducatif doit 
encourager. Il doit favoriser les objectifs sociaux 
du vivre-ensemble et du travailler-ensemble en 

vue du bien commun. Il doit prØparer nos jeunes à jouer un 
rôle dynamique et constructif dans le dØveloppement d�une 
sociØtØ oø tous les membres partagent Øquitablement la 
bonne ou la mauvaise fortune du groupe, et dans laquelle 
le progrŁs se mesure en termes de bien-Œtre humain, et 
non en termes de bâtiments de prestige, de voitures de luxe 
ou d�autres objets de ce genre, qu�ils soient privØs ou 
publics. Notre Øducation doit par consØquent inculquer un 
sentiment d�engagement vis-à-vis de toute la communautØ 
et aider les ØlŁves à accepter les valeurs appropriØes pour 
notre type d�avenir.� 
Julius Nyerere, Éducation à l�autonomie, 1967.
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Quels ont ØtØ les progrŁs de l�Øducation dans les trente à cinquante derniŁres annØes ? Oø en est 
l�Øducation actuellement ? Et à quel niveau doit-elle changer son cap au plus vite dans l�optique de 
l�avenir à plus long terme ? 

Ce chapitre examine l�Øvolution du monde de l�Øducation au cours du demi-siŁcle ØcoulØ sous 
deux angles di�Ørents. D�abord, il explore les tendances que peuvent indiquer les indicateurs au 
�l du temps, en essayant autant que possible de dØpasser les moyennes pour les dØcomposer 
selon leurs variables (par rØgion, groupe de revenu, genre, groupe d�âge et ainsi de suite). AprŁs, il 
fournit un exposØ plus qualitatif de ces tendances, en insistant sur l�ØquitØ, la qualitØ et la rØactivitØ 
de l�Øducation face à certains facteurs perturbateurs majeurs, comme les con�its et les migrations.

Les tendances statistiques longues n�o�rent qu�une vision partielle de la rØalitØ, selon ce qui est 
mesurable ou non, mais envisagØes d�un point de vue global, elles font apparaître des possibles en 
matiŁre d�orientations futures et de voies de progrŁs. L�accŁs à l�Øducation, l�inclusion des 

populations marginalisØes, l�alphabØtisation et la crØation de 
systŁmes d�apprentissage tout au long de la vie ont certains 
points en commun, mais ils prØsentent aussi des di�Ørences 
considØrables : selon les pays, les rØgions ou les groupes de 
revenus du monde, puis de mŒme à l�intØrieur de ces entitØs. Les 
analyses de tendance mettent aussi en lumiŁre les domaines qui 
ont bØnØ�ciØ d�une large attention et ceux qui nØcessitent des 
rØponses nouvelles et urgentes. Autrement dit, l�examen des 
futurs probables de l�Øducation à partir des dØ�s du passØ et du 
prØsent nous aide à rØ�Øchir à d�autres futurs susceptibles 
d�Ømerger. 

Les progrŁs accomplis au cours des cinquante derniŁres annØes ont ØtØ inØgaux. Les carences 
actuelles en matiŁre d�accŁs, de participation et de rØsultats Øducatifs prennent leur source dans 
les exclusions et les oppressions d�hier. Les progrŁs de demain nØcessiteront non seulement de 
corriger ces carences, mais aussi de remettre en question les hypothŁses et les mØcanismes qui 
ont abouti à ces inØgalitØs et ces asymØtries. L�ØgalitØ entre les genres, par exemple, ne doit pas 
seulement Œtre considØrØe comme un objectif en soi, car c�est aussi une condition prØalable à la 
crØation de futurs durables pour l�Øducation. 

Une expansion incomplŁte et 
inØquitable de l�Øducation
Depuis que l�Øducation a ØtØ reconnue comme Øtant l�un des droits humains, nous avons assistØ 
à une expansion spectaculaire de l�accŁs à l�Øducation à travers le monde. Lorsque la DØclaration 
universelle des droits de l�homme a ØtØ adoptØe en 1948, la population mondiale s�Ølevait à 
2,4 milliards d�habitants, dont seulement 45 % avaient vu l�intØrieur d�une Øcole. Aujourd�hui, plus 
de 95 % des 8 milliards d�habitants que compte la planŁte ont ØtØ scolarisØs. En 2020, la scolarisation 
a dØpassØ 90 % dans le primaire, 85 % dans le premier cycle du secondaire et 65 % dans le second 

Les carences actuelles 
en matiŁre d�accŁs, de 
participation et de rØsultats 
Øducatifs prennent leur 
source dans les exclusions 
et les oppressions d�hier.
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Chapitre 2
Perturbations et 
transformations Ømergentes

Ici je veux souligner qu�une des grandes leçons 
de ma vie est de cesser de croire en la pØrennitØ 
du prØsent, en la continuitØ du devenir, en la 

prØvisibilitØ du futur. Sans cesse, tout en Øtant discontinues, 
les irruptions soudaines de l�imprØvu viennent bousculer ou 
transformer, parfois de façon heureuse parfois de façon 
malheureuse, notre vie individuelle, notre vie de citoyen, la 
vie de notre nation, la vie de l�humanitØ. 
Edgar Morin, Leçons d�un siŁcle de vie, 2021.
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Le siŁcle avance vers son milieu et le type d�Øducation dont nous aurons besoin est en grande 
partie tributaire de l�idØe que l�on se fait de l�Øtat du monde en 2050, compte tenu des immenses 
di�Ørences entre les familles, les communautØs, les pays et les rØgions.

Cet avenir fait l�objet du prØsent chapitre, qui se concentre sur les perturbations susceptibles 
d�avoir un impact profond dans quatre domaines qui se recoupent souvent : l�environnement, les 
technologies, nos systŁmes de gouvernance et le monde du travail. 

MalgrØ les incertitudes du travail de prospective, anticiper les futurs grands tournants fournit un 
socle à partir duquel on peut plani�er et construire des scØnarios alternatifs a�n de mieux faire 
correspondre l�Øducation avec les besoins de l�humanitØ dans les dØcennies à venir et au-delà.

Une planŁte en pØril
Dans le monde scienti�que, l�idØe que les dØcennies prØcØdant 2050, et en particulier les annØes 
2020, seront cruciales pour l�avenir de l�humanitØ et de toutes les autres formes de vie sur Terre, 
est devenue l�objet d�un consensus. Les mesures que nous prenons � ou que nous ne prenons 
pas � pour rØduire les Ømissions de carbone dØtermineront ce qui se passera dans les annØes 2030 
et 2040, et auront des rØpercussions en cascade sur des centaines de milliers, voire des millions 
d�annØes. L�ampleur et la rapiditØ des changements induits par les humains sur Terre n�ont pas de 
prØcØdent dans l�histoire humaine et trŁs peu de prØcØdents dans l�histoire gØologique de notre 
planŁte. On estime ainsi que la composition chimique de l�atmosphŁre Øvolue dix fois plus vite 
que lors des changements les plus extrŒmes intervenus depuis l�apparition des mammifŁres. La 
Terre est actuellement plus chaude qu�elle ne l�a jamais ØtØ depuis le dØbut de la derniŁre Łre 
glaciaire, il y a 125 000 ans. Et comme les e�ets du changement climatique qui s�est dØroulØ jusqu�à 
aujourd�hui ont ØtØ accumulØs dans nos systŁmes, ils auront un impact sur la vie sur la planŁte 
pour les trente prochaines annØes au moins. Nous devons donc nous adapter, attØnuer et inverser 
le changement climatique, trois objectifs sur lesquels l�Øducation au changement climatique doit 
s�aligner.

La signature des Accords de Paris sur le climat de 2015 a constituØ un engagement mondial 
historique. Il s�agissait d��uvrer à stabiliser et à rØduire la production mondiale de gaz à e�et de 
serre comme le CO2 et le mØthane, qui n�a cessØ de croître depuis l�aube de l�Łre industrielle. Les 
gouvernements du monde entier se sont ainsi engagØs à faire en sorte que le rØchau�ement 
planØtaire ne dØpasse pas les niveaux de tempØrature de l�Øpoque prØindustrielle de 2 °C (et 
de prØfØrence 1,5 °C). Cependant, malgrØ les engagements à rØduire notre consommation de 
combustibles fossiles, les Ømissions continuent d�augmenter. Le rapport 2021 du Groupe d�experts 
intergouvernemental sur l�Øvolution du climat dØmontre que la vitesse du rØchau�ement 
climatique est supØrieure à ce qu�on prØdisait il y a quelques annØes seulement. Au niveau 
mondial, nous nous sommes rØvØlØs incapables de stabiliser la production de gaz à e�et de serre, 
et encore moins de la rØduire nettement. Partout, nous voyons l�impact dØvastateur de cette 
inaction. Chaleur Øprouvante, sØcheresses plus frØquentes et prolongØes, inondations, incendies 
et extinction accØlØrØe des espŁces et des environnements : ces phØnomŁnes deviennent la 
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Si l�importance de l�Øducation environnementale est reconnue depuis des dØcennies et �gure dans 
de nombreuses dØclarations de politique gouvernementale, il y a 
un grand dØcalage entre les dØclarations et les pratiques, et un 
autre dØcalage, encore plus grand, entre elles et les rØsultats. Les 
recherches sur l�e�cacitØ de l�enseignement du changement 
climatique montrent qu�elle se concentre largement et 
exclusivement sur l�enseignement scienti�que, sans Øquiper les 
ØlŁves de toute la panoplie des compØtences nØcessaires pour 
s�engager dans une action e�cace. Nous avons besoin d�approches 
renouvelØes et plus e�caces pour aider les apprenants à acquØrir 
les capacitØs nØcessaires pour s�adapter au changement climatique 
et l�attØnuer. Nos stratØgies devraient Øgalement puiser dans les 
connaissances existantes pour approfondir l�apprentissage et 
dØvelopper les compØtences civiques, ainsi que dans les recherches 
rØcentes sur le dØveloppement des compØtences essentielles pour 
vivre et travailler.

Le numØrique, un facteur de connexion et 
de division
Notre Øpoque se distingue par une accØlØration de la transformation technologique de nos 
sociØtØs, caractØrisØe par une rØvolution numØrique et par les progrŁs des biotechnologies et des 
neurosciences. Il ne fait aucun doute que les innovations technologiques ont redØ�ni nos façons 
de vivre et d�apprendre, et qu�elles continueront de le faire.

Il est possible d�orienter les technologies, les outils et les plateformes numØriques au service des 
droits humains, du renforcement des capacitØs humaines et d�une action collective pour la paix, 
la justice et la durabilitØ. À l�Øvidence, l�accŁs au numØrique et la culture numØrique font partie des 
droits fondamentaux au XXIe siŁcle ; sans eux, il devient de plus en plus di�cile d�Œtre un acteur 
dans la vie civique et Øconomique. L�une des dØcouvertes les plus pØnibles de la pandØmie est que 
les ØlŁves disposant d�une connexion à internet et de compØtences numØriques ont pu poursuivre 
leur apprentissage à distance, alors que les Øtablissements scolaires Øtaient fermØs (de mŒme, ils 
ont bØnØ�ciØ d�autres informations vitales en temps rØel), tandis que ceux qui ne disposaient pas 
d�un tel accŁs et ne possØdaient pas ces compØtences ont ØtØ privØs de l�apprentissage et des 
autres avantages qu�apportent des Øtablissements d�apprentissage « en prØsentiel ». Cette fracture 
numØrique a donc entraînØ un creusement des disparitØs en termes de possibilitØs et de rØsultats 
dans le domaine de l�Øducation, entre les nations et aussi à l�intØrieur de celles-ci. La premiŁre 
des prioritØs est donc de combler ce fossØ et de considØrer l�alphabØtisation numØrique, pour les 
ØlŁves et pour les enseignants, comme une forme de culture essentielle au vingt-et-uniŁme siŁcle.

Pour renforcer les capacitØs humaines et rendre le monde plus inclusif et durable, il faut nØanmoins 
que le recours aux technologies relŁve d�une politique consciente et incitative. Nous savons 

Nous avons besoin 
d�approches 

renouvelØes et plus 
e�caces pour aider les 

ØlŁves à acquØrir les 
capacitØs nØcessaires 

pour s�adapter au 
changement climatique 

et l�attØnuer.
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patient de se remettre d�un traumatisme. Ces connaissances ont potentiellement des implications 
pour l�Øducation et l�apprentissage des adultes.

La neuroplasticitØ a Øgalement des consØquences importantes en matiŁre d�adaptation de l�Œtre 
humain aux changements environnementaux et techniques. Comme le soutient le prØsent 
rapport, des personnes de tous âges, et pas seulement les enfants, vont devoir apprendre à 
vivre avec une planŁte malade. La neuroplasticitØ est aussi à l��uvre lorsqu�un nombre croissant 
d�individus lisent sur un Øcran. De nombreuses prØoccupations ont dØjà ØtØ exprimØes en ce qui 
concerne une tendance à se distraire facilement, la di�cultØ à rester concentrØ, et l�essor de modes 
de lecture tabulaire, lecture qui consiste à parcourir le texte en diagonale ou « en survol ». Nos 
connaissances sur la façon dont le cerveau se rØorganise pour mieux entreprendre les tâches qui 
lui sont demandØes nous laissent penser que la lecture linØaire associØe au texte imprimØ est une 
tâche neurologique extrŒmement complexe � le grand nombre de chercheurs travaillant sur le 
passage de l�oral à l�Øcrit dans de nombreuses cultures a soulignØ l�importance historique culturelle 
et biologique de cette pratique pour l�humanitØ. Dans une certaine mesure les humains n�ont pas 
cessØ de se « reprogrammer depuis un certain temps. Beaucoup estiment à juste titre que nous 
nous adapterons donc avec le temps aux nouvelles technologies de lecture. Mais pour l�avenir 
de l�Øducation, il ne s�agit pas de proposer un choix binaire � lecture numØrique contre lecture 
imprimØe. A�n de nourrir des cultures de lecture plurielles, les enseignants devront s�assurer que 
les ØlŁves sont exposØs aux deux modes de lecture, la lecture linØaire et la lecture « tabulaire ». 
L�imprimØ et le numØrique doivent Œtre considØrØs comme deux formats textuels complØmentaires 
et essentiels, et non pas mutuellement exclusifs. 

Le bon pilotage de ces nouvelles Øvolutions dans le domaine des neurosciences et des 
biotechnologies dØpendra de l�accessibilitØ des donnØes et d�une science ouverte à tous, ainsi 
que d�une vision Ølargie du droit à l�Øducation, intØgrant les droits à la connectivitØ, aux donnØes, à 
l�information et à la protection de la vie privØe.

Recul dØmocratique et  
polarisation croissante
La pensØe critique, l�innovation et la rØalisation d�objectifs à la fois individuels et communs 
prospŁrent dans les contextes dØmocratiques participatifs qui respectent les droits humains. 
On observe toutefois dans le monde, depuis une dizaine d�annØes, un recul signi�catif de la 
gouvernance dØmocratique et une montØe d�un sentiment populiste et « exclusionniste » fondØ 
sur l�identitØ. Un tel sentiment �eurit sur le mØcontentement des laissØs pour compte de l�ordre 
mondial globalisØ � un ordre mondial qui a vu les murs tomber, les frontiŁres disparaître, et la 
circulation des personnes, des biens et des idØes s�intensi�er d�une maniŁre sans prØcØdent dans 
l�histoire contemporaine. Il est aussi alimentØ par les migrations et le dØplacement de populations 
à la suite de con�its, de di�cultØs Øconomiques et de la pression du changement climatique.

Les organisations qui suivent et Øtudient la situation de la dØmocratie dans le monde ont dØcrit de 
maniŁre variØe les e�ets de ces Øvolutions. Le magazine d�information The Economist fait rØfØrence 
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pas rØsoudre les problŁmes et les crises dans le domaine de la santØ publique sans s�appuyer sur la 
sociØtØ dans son ensemble, grâce à la responsabilitØ individuelle et la bienveillance mutuelle. Une 
grande partie du lien social a ØtØ redØcouverte.

Mais en parallŁle, la pandØmie a accentuØ le recul dØmocratique. Entre autres e�ets, elle a provoquØ 
une extension des pouvoirs exØcutifs, une utilisation accrue des technologies de surveillance, 
des restrictions de la libertØ de se rassembler et de la libertØ de mouvement, le dØploiement de 
militaires dans des zones civiles et des perturbations des calendriers Ølectoraux. Quels que soient les 
fondements de dØcisions visant à assurer la santØ publique, et quelles qu�en soient les justi�cations, il 
convient de rappeler que ce qui se passe dans une situation d�urgence publique dØtermine la nature 
de la gouvernance. 

On ne saurait prØdire le sentier que ces transformations politiques emprunteront, mais elles 
accompagneront nos vies pour plusieurs dØcennies au moins, et elles auront de nombreuses 
rØpercussions sur l�Øducation, aussi bien parce que les perturbations vont façonner les programmes 
Øducatifs que parce que les Øvolutions en matiŁre d�accŁs à l�Øducation, de curriculum et de pØdagogie 
façonneront en retour les transformations politiques à travers le monde. 

Le monde est arrivØ à un tournant dans la maniŁre dont les peuples considŁrent la vie politique, avec 
une grande impatience, aiguillonnØe en partie par le rythme des rØseaux sociaux. La vie publique se 
rØtrØcit lorsque nous ne sommes plus capables d�Øcouter les autres, et il faut pratiquer et renforcer 
l�empathie et le respect des autres � ce que l�Øducation peut fort bien soutenir � en renforçant les 
aptitudes des ØlŁves en matiŁre de citoyennetØ active et de participation dØmocratique.

L�avenir incertain du travail
Comment l�Øducation du futur va-t-elle pouvoir aider les individus, les communautØs et les sociØtØs 
à obtenir du travail, s�y sentir utile et vivre de maniŁre prospŁre ?

Les recommandations portant sur le fait de garantir pour le futur un travail axØ sur l�humain, Ømises 
par l�Organisation internationale du Travail (OIT) dans son rapport intitulØ « Avenir du travail » en 
2019, constituent ici un point de dØpart prØcieux. Ce texte propose un programme d�action qui 
replace l�individu et son travail au c�ur de la politique Øconomique et sociale et des pratiques 
commerciales. 

Le taux de chômage demeure à un niveau inacceptable, et des milliards de personnes ont un 
emploi informel prØcaire. Plus de 300 millions de travailleurs occupant un emploi rØmunØrØ 
continuent de vivre dans une extrŒme pauvretØ et des millions d�hommes, de femmes et d�enfants 
sont pris au piŁge dans des situations d�esclavage moderne. Il est donc indispensable de continuer 
à amØliorer la sØcuritØ et lutter contre le harcŁlement sur les lieux de travail. Dans la plupart des 
rØgions du monde, il subsiste d�importantes disparitØs entre les genres en termes de participation 
au marchØ du travail et de rØmunØration des hommes et des femmes.
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Partie II
Renouveler l�Øducation

En 1921, des Øducateurs du monde entier se sont rØunis en France, à Calais, 
pour le premier congrŁs de la Ligue internationale pour l�Øducation nouvelle (New 
Education Fellowship), un groupe qui a poursuivi son travail au cours des deux 
dØcennies suivantes, contribuant à jeter les premiŁres bases de la crØation de 
l�UNESCO et de son mandat en matiŁre d�Øducation. C�est cette premiŁre rØunion 
qui a annoncØ l�avŁnement d�une « nouvelle Øducation pour une nouvelle Łre ». 

L�objectif du prØsent Rapport n�est pas moins ambitieux, mais il n�appelle pas 
à repartir de zØro. MŒme si nous avons besoin de nouvelles pØdagogies, de 
nouvelles approches dans les curricula, d�un engagement renouvelØ auprŁs des 
enseignants, d�une nouvelle vision de l�Øcole et d�une nouvelle apprØciation des 
temps et des espaces de l�Øducation, cela ne signi�e pas pour autant qu�il faille se 
dØbarrasser de l�existant. Bien au contraire, nous devons examiner les meilleures 
traditions pØdagogiques et Øducatives, renouveler ce patrimoine et ajouter les 
meilleurs ØlØments nouveaux qui nous aideront à façonner les futurs imbriquØs 
de l�humanitØ et de la planŁte vivante.

Au cours du siŁcle dernier et mŒme auparavant, les sociØtØs et les familles ont 
mis tous leurs espoirs dans une scolaritØ obligatoire a�n d�accomplir la promesse 
d�Øduquer leurs enfants. Aussi l�Øcole a-t-elle �ni par adopter plus ou moins 
le mŒme type d�organisation partout dans le monde. MalgrØ des variations 
selon les rØgions et les cultures, elle s�est rØpandue et a �ni par prØvaloir dans 
le monde, jusqu�à gommer les di�Ørentes expØriences Øducatives qui avaient 
marquØ les Øpoques antØrieures. Le contrat social pour l�Øducation instaurØ aux 
XIXe et XXe siŁcles a fondØ l�apprentissage sur les principes suivants : en premier 
lieu, l�Øducation Øtait un projet pØdagogique mis en �uvre dans le cadre de 
leçons dispensØes par les enseignants, structurØes par un e�ectif et un lieu, la 
« classe », et qui, malgrØ un cadre d�apprentissage collectif, donnait la prioritØ 
à la rØalisation individuelle. DeuxiŁmement, l�Øducation suivait un curriculum 
organisØ en di�Ørentes matiŁres ou disciplines. TroisiŁmement, l�enseignement 
Øtait conçu comme une pratique solitaire dØpendant de la compØtence 
professionnelle d�un enseignant, unique chef d�orchestre de l�apprentissage, 
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Chapitre 3 
PØdagogies coopØratives  
et solidaires

Une Øducation vØritable doit impliquer les 
desseins et les Ønergies de ceux qui la reçoivent. 
Pour assurer cette implication, les enseignants 

doivent Øtablir des relations de con�ance et d�attention 
envers autrui qui permettent aux ØlŁves et aux enseignants 
de construire en coopØration des objectifs Øducatifs. 
Nel Noddings, Philosophie de l�Øducation.
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Chapitre 4
Les curricula et l�Øvolution 
du patrimoine des 
« connaissances communes » 

La vØritable di�cultØ vient du fait que les gens 
n�ont aucune idØe de ce qu�est vraiment 
l�Øducation. Nous Øvaluons la valeur de 

l�Øducation de la mŒme maniŁre que nous Øvaluons la 
valeur des terres ou des actions sur le marchØ boursier. 
Nous ne voulons o�rir qu�une Øducation qui permette à 
l�ØlŁve de gagner davantage d�argent. C�est à peine si nous 
pensons à l�amØlioration du caractŁre des personnes 
instruites. Les �lles, dit-on, n�ont pas à gagner de l�argent ; 
pourquoi donc les Øduquer ? Aussi longtemps que de telles 
idØes persisteront, il n�y aura aucun espoir de connaître la 
vØritable valeur de l�Øducation. 
Mahatma Gandhi, «�True National Éducation�», 1907.
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Chapitre 5 
Le travail transformateur  
des enseignants

L�enseignant ne dispose pas 
nØcessairement d�un accŁs privilØgiØ 
à la sage vØritØ. Comme ses ØlŁves, il 

est en train de devenir ce qu�il devrait Œtre. 
Wei-ming Tu, Humanity and Self-Cultivation, 1996.
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mettre l�accent sur la gØnØration de connaissances ; soutenir l�autonomie des enseignants et leur 
participation au dØbat public sur l�Øducation.

RedØ�nir l�enseignement en tant que 
profession collaborative
Le rôle social et les fonctions de l�enseignant changent dans le temps et dans l�espace : on le 
trouve par exemple sous les traits du fonctionnaire, ou de l�intellectuel public, de l�artiste, du chef 
d�une communautØ, du prophŁte inspirØ conduisant un changement, du porteur d�une haute 
autoritØ morale, ou du garant d�une con�ance future. Des chefs spirituels jusqu�aux scienti�ques, 
en passant par les philosophes ou les mathØmaticiens de l�AntiquitØ, de nombreux personnages 
historiques importants ont ØtØ dØcrits comme des « enseignants ». Mais si l�idØe qu�on s�en fait varie 
ainsi selon les cultures, tous ont permis de porter les connaissances collectives de l�humanitØ vers 
de nouveaux sommets, tout en Øduquant ceux qui les entouraient.

Les enseignants ont jouØ un rôle historique vital dans l�avŁnement du contrat social pour 
l�Øducation des deux siŁcles derniers. Ils ont ØtØ une cheville ouvriŁre de la mise en �uvre d�un 
enseignement obligatoire de masse autant par leur travail dans l�organisation de l�Øcole que par 
leur rôle d�interface avec le reste de la sociØtØ. DŁs le dØbut, ils ont souvent ØtØ au premier plan 
de l�innovation, qu�il s�agisse de pØdagogie ou d�organisation, avec le lancement des premiŁres 
Øcoles publiques. La dØnomination initiale des « Øcoles normales » illustre les attentes de la sociØtØ 
à leur Øgard : il fallait normaliser la structure scolaire, les curricula, la pØdagogie et leur propre 
travail. Cette normalisation et leur rôle de modŁle avaient pour objet d�instaurer des normes et des 
modŁles pouvant servir de rØfØrence à toutes les autres Øcoles. Ce travail est bien visible dans la 
di�usion et la consolidation des institutions de formation des enseignants dans toutes les rØgions 
du monde, des États-Unis d�AmØrique à la Chine, du BrØsil à l�Inde. 

Avec le dØveloppement de la scolarisation, les enseignants sont devenus individuellement des 
agents essentiels en termes de travail, de rôles et de mØrites. Dans le mŒme temps, la demande 
accrue d�Øducation a provoquØ le passage d�une Øcole avec 
une seule salle de classe, qui abritait tous les ØlŁves, à une 
multiplication de salles de classes avec une distribution en 
di�Ørents groupes d�âge. Le succŁs de cette nouvelle 
organisation � en « caisse d��ufs » - n�a pas modi�Ø le rôle 
des enseignants, qui sont demeurØs responsables à titre 
individuel du plan de leurs cours ou des contenus 
pØdagogiques, le tout sans trop d�interactions, de sorte que 
ce modŁle impose aux professionnels des pressions de plus 
en plus insoutenables.

Il convient donc maintenant de renforcer les talents et les capacitØs de l�enseignant individuel 
par la collaboration et l�accompagnement. Les enseignants jouent, et doivent continuer de jouer, 
un rôle central dans la refonte du contrat social pour l�Øducation en vue de nos futurs partagØs, 

Il convient donc maintenant 
de renforcer les talents et 

les capacitØs de l�enseignant 
individuel par la collaboration 

et l�accompagnement.

REPENSER NOS FUTURS ENSEMBLE �  Un nouveau contrat social pour l�Øducation

Chapitre 5��I  Le travail transformateur des enseignants

87









Le dØveloppement professionnel de 
l�enseignant est indissociable de sa vie 
On trouve actuellement à travers le monde une grande diversitØ de systŁmes et d�institutions 
destinØs à prØparer les enseignants à assumer leurs fonctions. Mais diplômØs ou non, certi�Øs ou 
pas, au terme ou au dØbut de leur carriŁre, aucun enseignant n�est à un niveau oø ses compØtences, 
son dØveloppement personnel et son identitØ professionnelle peuvent Œtre dits « achevØs », 
« complets ». Leur carriŁre se confond avec leur vie, qui est un riche continuum dynamique 
d�enseignement et d�expØriences.

Aussi est-il indispensable de reconnaître et de valoriser la dimension personnelle et culturelle de 
l�enseignement. En e�et, Œtre enseignant nØcessite d�Ølargir toujours davantage son rØpertoire 
d�expØriences et son implication dans le monde de la connaissance et des idØes : des enseignant 
qui ne seraient pas des lecteurs assidus ne pourraient pas encourager leurs ØlŁves à lire et de 
mŒme, sans curiositØ ou intØrŒt pour la science, il est impossible d�enseigner e�cacement les 
disciplines scienti�ques. Autant que ses leçons, les expØriences de vie d�un professeur sont pour 
ses ØlŁves un vivant enseignement..

C�est pourquoi le « rØpertoire existentiel » de chaque enseignant, l�ensemble de ses connaissances 
et de ses expØriences, est essentielle à son travail. C�est grâce à cette joie d�apprendre, à cet 
enrichissement culturel, qu�il est l�agent d�une Øducation qui se confond avec la vie et qu�il peut 
contribuer à la crØation de nouvelles formes de convivialitØ et de solidaritØ avec les autres et avec 
la planŁte vivante.

Le recrutement des enseignants

Certains enseignants se dØcouvrent une vocation à enseigner dŁs le dØbut de leurs propres 
Øtudes. D�autres saisissent une opportunitØ qui se prØsente plus tard dans la vie, parfois à un 
moment oø ils sont amenØs, pour toutes sortes de raisons, à changer de parcours professionnel. 
L�expansion massive de la scolarisation au cours des trente derniŁres annØes a entraînØ un 
recrutement d�enseignants beaucoup plus massif qu�auparavant, qui s�est traduit par des e�ets 
contrastØs. Positivement, la nØcessitØ de recruter des enseignants a permis d�accroître la proportion 
d�enseignantes dans certaines rØgions mais, nØgativement, l�urgence du besoin a provoquØ une 
sØrie d�e�ets en cascade : diminution de la proportion d�enseignants ayant reçu une prØparation 
professionnelle, abaissement du salaire et du statut social des enseignants à la baisse, ou encore 
pression excessive sur l�ensemble des systŁmes de soutien.

Dans de nombreuses rØgions, par ailleurs, les exigences s�imposant aux enseignants se sont 
alourdies, ce qui a eu un impact sur le recrutement de candidats compØtents : leurs intØrŒts et 
dØsirs ne pŁsent plus assez face aux pressions, aux risques et aux di�cultØs du mØtier, ce qui a 
provoquØ un dØclin important du nombre de nouveaux venus dans la profession. Dans le mŒme 
temps pourtant, la demande ne cesse de croître : d�ici à 2030, a�n d�atteindre les cibles de 
l�ODD4, il faudra recruter dans le monde prŁs de 70 millions de nouveaux enseignants pour les 
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La solidaritØ publique pour transformer 
l�enseignement
Pour permettre aux enseignants de contribuer à un nouveau contrat social pour l�Øducation, 
d�importants changements devront Œtre apportØs aux politiques relatives à la sØlection, à la 
prØparation, aux parcours professionnels des enseignants et à l�organisation de la profession elle-
mŒme. La collaboration ne devrait pas constituer une nouvelle charge pour les enseignants, mais 
devrait faire l�objet d�un accompagnement et Œtre soutenue �nanciŁrement, de maniŁre à leur 
permettre de dialoguer avec un large Øventail d�acteurs de l�Øducation, en particulier avec les 
familles et les communautØs, l�enseignement supØrieur et un ensemble d�institutions sociales.

Les conditions de travail des enseignants

Alors que la littØrature scienti�que dØmontre qu�un enseignement de qualitØ est le principal 
facteur dØterminant pour la rØussite scolaire, le mØtier d�enseignant continue d�Œtre sous-ØvaluØ, 
dØvalorisØ, sous-payØ et mal soutenu. Les problØmatiques liØes à la structure de carriŁre des 
enseignants, à leur gestion, à leur motivation et à leur satisfaction au travail posent des problŁmes 
quasi insolubles dans le monde si les investissements publics et la volontØ publique ne sont pas 
fournis au niveau adØquat. Le recours excessif à des enseignants supplØants ou peu quali�Øs peut 
miner la profession et l�enseignement public.

De mauvaises conditions de travail et de rØmunØration peuvent dØcourager certains candidats à 
l�enseignement. De mŒme, la nature genrØe de l�enseignement ne devrait pas non plus Øchapper 
à l�examen, car l�augmentation du nombre de femmes enseignantes dans certains pays a servi de 
prØtexte à une baisse des salaires ou au creusement de l�Øcart des rØmunØrations. En gØnØral, il est 
nØcessaire d�amØliorer les conditions de travail des enseignants, ce qui passe Øvidemment par une 
compensation monØtaire. Il faut aussi y ajouter une rØduction de la taille des classes, l�amØlioration 
de la sØcuritØ dans les Øtablissements scolaires, le renforcement du statut professionnel et de la 
lØgitimitØ des enseignants, ainsi qu�un renforcement de l�accompagnement institutionnel et un 
encouragement des cultures de collaboration.

En fait, c�est toute la carriŁre des enseignants qu�il convient de revoir : l�avancement doit Œtre 
dØterminØ par la compØtence, par le dØveloppement professionnel, par l�implication dans les 
curricula ; il doit aussi prendre en compte l�investissement dans le mentorat des nouveaux 
enseignants, dans la gestion communes avec les collŁgues enseignants, les responsables de 
discipline ou de cycle, ou encore dans l�organisation de services d�accompagnement tels que des 
tuteurs ou des conseillers ; il doit en�n prŒter attention aux congØs sabbatiques pour recherche 
et au dØveloppement professionnel continu. Dans un contexte oø les pressions augmentent 
de toute part, les enseignants rØclament un rØØquilibrage entre les demandes bureaucratiques 
et les exigences pØdagogiques, ainsi que la prise en compte du travail invisible qu�implique 
l�enseignement, par exemple lorsque les enseignants prennent des engagements forts auprŁs des 
communautØs.
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Il est Øgalement nØcessaire de rØviser les statuts, normes et charges de travail des enseignants au 
prisme des questions de genre, a�n de les aligner sur les nouvelles prioritØs Øducatives. De plus, il 
est important de reconnaître que le mØtier d�enseignant tend à s�alourdir d�une sØrie de fardeaux 
� extension des exigences relatives à leur mØtier, mais aussi de leur champ de responsabilitØ 
� qui accroissent le contrôle exercØ sur eux : l�essor des tests à grande Øchelle, l�Øvaluation des 
enseignants, l�inspection des Øcoles et les normes pØdagogiques ne sont que quelques exemples 
des pressions imposØes aux enseignants, souvent sans un accompagnement appropriØ.t.

Certains systŁmes Øducatifs ont bien accueilli l�arrivØe des technologies d�IA, voyant là un moyen 
d�amØliorer la gouvernance interne, l�e�cacitØ et la responsabilitØ auprŁs du public des institutions 
d�enseignement. Mais, malgrØ des bØnØ�ces en termes de connaissances et de visibilitØ des processus 
Øducatifs, le recours à l�IA prØsente aussi des risques : l�essor des technologies d�apprentissage-
machine risque ainsi de fragmenter les processus Øducatifs en « ensembles de donnØes » et 
d�accØlØrer les tendances vers le management, la surveillance et la dØprofessionalisation des 
enseignants. Plus particuliŁrement, l�utilisation de logiciels de reconnaissance faciale et d�IA pour le 
suivi des ØlŁves et des enseignants par des États qui pourraient utiliser ces ressources à des �ns de 
surveillance politique est contraire à l�article 26 de la DØclaration des droits de l�homme des Nations 
Unies, qui a�rme que le but de l�Øducation est de faire progresser les libertØs fondamentales et les 
droits humains.

Il est bien vrai que, comme le travail des enseignants implique d�Ønormes pouvoirs, ceux-ci 
doivent rendre des comptes à la sociØtØ et, surtout, au futur. Mais c�est Øgalement en fonction de la 
responsabilitØ qui est la leur, et pour accomplir leur mission, qu�ils doivent se sentir en sØcuritØ pour 
travailler dans un environnement d�ouverture et de con�ance, libres de promouvoir de nouvelles 
façons de penser et d�appartenir au monde � une exigence d�autonomie qui est en contradiction 
avec certaines formes rØcentes de responsabilitØ fondØes sur un managØrialisme excessif et un 
corporatisme qui sapent plutôt qu�ils ne soutiennent leur travail.

Les relations continues des universitØs avec 
les enseignants
Il existe un lien intime entre l�enseignement supØrieur et la profession enseignante, sur lequel on 
peut gre�er de nouvelles con�gurations institutionnelles. L�idØe de repenser nos futurs ensemble 
devrait se traduire par un engagement de collaboration et de coopØration entre Øcoles, enseignants 
et universitØs dans le domaine de la formation des enseignants, aussi bien initiale que celle dont 
ils pourraient bØnØ�cier tout au long de leur carriŁre. L�enseignement supØrieur a la capacitØ de 
stimuler et de façonner les mentalitØs et les pØdagogies de la prochaine gØnØration d�Øducateurs, 
et inversement, les Øducateurs peuvent aider les universitØs à se transformer, à renouveler leur 
mission publique et à mieux comprendre le rôle qu�elles jouent dans des ØcosystŁmes Øducatifs 
plus larges.
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Les enseignants dans la prise de dØcision Øducative et dans la sphŁre publique

Il ne fait dØsormais plus aucun doute que les discussions et les dØlibØrations autour des questions 
Øducatives doivent se produire sur la scŁne publique. En e�et, il ne s�agit pas seulement de dØbattre 
ou de consulter la population, mais avant tout de mettre en place des mØcanismes dØcisionnels 
oø participent de multiples acteurs : pouvoirs publics, parents, communautØs, entitØs publiques et 
privØes, associations et mouvements de jeunes, enseignants et leurs organisations.

Pour la mŒme raison, le mØtier d�enseignant ne se limite pas à l�espace professionnel, mais se 
prolonge dans l�espace public, dans la vie sociale et la construction du bien commun. En ce sens, 
il est tout à fait important que les enseignants participent à la dØ�nition des politiques publiques, 
ce qui n�est pas toujours le cas � il arrive que les enseignants se trouvent dØmunis, avec une marge 
d�action rØduite, et ne soient pas bien accueillis dans les dØbats ou dØlibØrations sur les politiques 
Øducatives.

˚tre enseignant relŁve Øvidemment d�un choix de carriŁre, mais implique aussi une prise de position 
publique sur les grands enjeux Øducatifs et l�Ølaboration des politiques publiques, là encore, non 
pas pour dØfendre des intØrŒts corporatifs, mais d�abord pour se faire entendre et faire part de ses 
connaissances dans une sphŁre sociale et politique plus large.

Devant l�avenir, il est important de souligner que le travail des enseignants ne se limite pas à l�espace 
de la classe mais qu�il devrait s�Øtendre à l�ensemble de l�organisation et de l�action de l�Øcole. Les 
enseignants jouent un rôle essentiel en permettant aux Øcoles de devenir des organisations 
apprenantes. Non seulement ils y façonnent et partagent une vision axØe sur l�apprentissage 
pour tous les ØlŁves, mais en outre ils y trouvent des possibilitØs d�apprentissage continu. Les 
enseignants peuvent mener un e�ort pionnier en faveur de la collaboration et de l�apprentissage, 
dans le cadre d�une culture de recherche, d�innovation et d�exploration ; ils peuvent favoriser des 
systŁmes intØgrØs pour l�organisation et le partage de l�apprentissage.
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Chapitre 6
Sauvegarder et  
transformer l�Øcole

La maison Øtait le lieu oø je devais me conformer 
à l�image, dØ�nie par d�autres, de ce que j�Øtais 
censØe Œtre. L�Øcole Øtait l�endroit oø je pouvais 

oublier cette image et, grâce aux idØes, me rØinventer. [�] 
La salle de classe, dans toutes ses limites, reste un lieu de 
possibilitØs. Dans ce champ des possibles nous avons 
l�occasion d��uvrer pour la libertØ, d�exiger de nous-mŒme 
et de nos camarades, une ouverture d�esprit et de c�ur qui 
nous permet de faire face à la rØalitØ, mŒme alors que nous 
imaginons collectivement des moyens d�aller au-delà des 
frontiŁres, de transgresser. 
bell hooks, Apprendre à transgresser�: L�Øducation comme pratique de la libertØ, 
1994.
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Le prØsent chapitre se conclut par des principes de dialogue et d�action pour 2050 qui 
intØresseront les Øtudiants, les enseignants et les Øducateurs, les gouvernements et les 
partenaires de la sociØtØ civile�: la protection et la refonte de l�Øcole en tant qu�espace collaboratif�; 
une exploitation positive des technologies numØriques�; et un modŁle de durabilitØ et de droits 
de l�homme.

Le rôle irremplaçable de l�Øcole
Si elle n�existait pas, il faudrait l�inventer : l�Øcole constitue la pierre d�angle d�ØcosystŁmes Øducatifs 
plus vastes, sa vitalitØ exprime l�engagement de la sociØtØ vis-à-vis de l�Øducation en tant que bien 
commun et elle o�re aux enfants et aux jeunes un cadre unique pour 
participer au patrimoine des �connaissances communes�, prendre des 
risques, se confronter à des dØ�s et tester des possibilitØs. L�Øcole assure 
que chacun puisse acquØrir les expØriences, les capacitØs, les 
connaissances, le sens Øthique et les valeurs qui Øtaieront notre avenir 
commun ; d�ici à 2050, elle devra nourrir une Øthique de solidaritØ et de 
rØciprocitØ au travers de rencontres intergØnØrationnelles et pluralistes.

L�apprentissage en gØnØral se produit dans des temps et des espaces multiples, mais il n�en 
demeure pas moins que l�espace-temps public de l�Øcole est unique : c�est là qu�on encourage les 
relations sociales dans le cadre d�un enseignement qui doit stimuler les interactions, le dialogue et 
les Øchanges humains ; c�est Øgalement là qu�on trouve une vie collective vouØe à l�apprentissage, 
puisque l�Øcole rassemble des individus pour apprendre auprŁs des autres et avec les autres, à 
di�Ørents âges et stades de la vie. L�enseignement à distance peut aider l�Øcole dans son travail, 
mais ne peut remplacer entiŁrement son caractŁre relationnel.

L�ampli�cation des perturbations � par exemple la pandØmie de COVID-19 et les ØpidØmies d�Ébola 
en Afrique de l�Ouest, les con�its violents et les urgences climatiques � ont dØmontrØ le rôle 
unique jouØ par l�Øcole, son importance pour l�apprentissage, mais aussi plus largement son apport 
comme centre de bien-Œtre social. C�est en e�et l�une des rares institutions expressØment conçues 
pour protØger les plus pauvres et les plus vulnØrables tout en leur o�rant des opportunitØs. Aussi, 
comme centres de la vie communautaire, les Øcoles peuvent contribuer puissamment à la prise 
d�autonomie et à l�instauration de relations durables au sein des communautØs locales et avec le 
monde naturel. Pour donner un exemple du caractŁre rØvØlateur de ces crises, on peut penser à la 
fermeture soudaine et sans prØcØdent des Øtablissements scolaires en 2020 et 2021, qui a coupØ 
des millions d�enfants et d�adolescents à travers le monde de leur Øcole, de leurs camarades de 
classe et de leurs enseignants : l�arrŒt prolongØ de l�enseignement en prØsentiel a eu de profondes 
rØpercussions sur le bien-Œtre social, intellectuel et mental de millions d�enfants et d�adolescents, 
dont ils ressentiront les e�ets tout au long de leur vie.

À n�importe quel âge, l�Øcole devrait encourager la curiositØ et le dØsir d�apprendre des ØlŁves, en 
les exposant à des idØes et à des expØriences inconnues d�eux, ou ØloignØes de ce qu�eux-mŒmes 
ou leur entourage connaissent : l�Øcole est irremplaçable par ces formes de rencontre pØdagogique 

Si l�Øcole n�existait 
pas, il faudrait 

l�inventer.
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comprØhension des multiples modes de connaissance que nous pouvons encoder dans des 
temps et des espaces d�apprentissage. Il reste encore beaucoup à faire de ce point de vue pour 
crØer des espaces-temps scolaires capables de faciliter la comprØhension entre les gØnØrations.g.

La nØcessaire transformation de l�Øcole
L�Øcole doit devenir un lieu oø chacun pourra concevoir et rØaliser ses souhaits en matiŁre de 
transformation, de changement ou de bien-Œtre, elle doit par-dessus tout nous permettre, 
individuellement et collectivement, de concrØtiser des possibilitØs pour l�instant encore inconnues. 
Elle joue en rØalitØ dØjà ce rôle, puisque dans de nombreuses rØgions du monde, l�expansion de 
l�accŁs à la scolarisation a fourni aux individus et aux communautØs entiŁres des opportunitØs 
pour se transformer (par la sensibilisation à des problŁmes ou le dØveloppement de nouvelles 
compØtences et de nouvelles comprØhensions, ou encore la crØation de nouveaux parcours 
d�apprentissage et de dØveloppement), mais elle le joue d�une maniŁre trop limitØe et trop injuste : 
l�Øcole est souvent un facteur de renforcement des inØgalitØs et d�ampli�cation des disparitØs. On 
doit dØsormais les corriger et, en quelque sorte, les dØsapprendre.

Ce changement profond passe par une organisation de l�Øcole qui, dans le futur, devrait Œtre axØe 
sur les principes d�inclusion et de collaboration. L�excellence, la 
rØussite, la qualitØ, l�Øvaluation et les progrŁs sont des exigences 
prØcieuses, qu�il faut conserver, mais qu�on peut rØorienter vers 
l�inclusion et non la marginalisation.

On peut se �gurer ces nouveaux environnements scolaires comme 
une grande bibliothŁque : certains y Øtudient seuls, connectØs ou 
non à Internet, d�autres prØsentent leur travail à leurs camarades 
de classe et à l�enseignant, d�autres encore sont dehors, en contact 
avec des personnes et des mondes extØrieurs à l�Øcole, peut-Œtre 
dans des lieux ØloignØs, voire à l�Øtranger. Cette bibliothŁque est 
donc le support matØriel d�une immense diversitØ de situations, 
d�espaces-temps, trŁs di�Ørente de l�idØe qu�on se fait habituellement de la structure de l�Øcole et 
de la salle de classe. Évidemment, ce n�est une mØtaphore, mais elle pointe un aspect important de 
ce qu�est essentiellement l�apprentissage, en nous rappelant que le sØjour e�ectuØ à l�Øcole, ainsi 
que le temps qu�y passent les apprenants, doivent Œtre pensØs comme un portail donnant accŁs 
au patrimoine des �connaissances communes�. 

L�Øcole, une plate-forme de coopØration, de soins et de changement

Dans le processus qui les conduit à se transformer en cadre d�apprentissage inclusif et collaboratif, 
l�Øcole doit aussi devenir un espace sßr, exempt de violence et de harcŁlement, qui accueille 
les apprenants dans leur diversitØ ou avec toutes leurs di�Ørences. Un apprentissage collectif 
et collaboratif n�est pas synonyme d�uniformitØ, bien au contraire, il doit savoir tirer parti des 

L�Øcole doit par-dessus 
tout nous permettre, 

individuellement 
et collectivement, 
de concrØtiser des 

possibilitØs pour l�instant 
encore inconnues.
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Construire des cultures de collaboration

L�Øcole est parfaitement capable de promouvoir la collaboration, un leadership collectif, un 
apprentissage collectif et un progrŁs continu vers des futurs plus justes et plus Øquitables, 
cependant, pour faire entrer cette ambition dans les m�urs et la placer au c�ur de la scolaritØ, les 
enseignants, les administrateurs et le personnel scolaire devront acquØrir de nouvelles capacitØs. 
L�Øcole ne peut plus avoir pour responsabilitØ unique de se conformer aux programmes, mais doit 
collectivement mettre en place des objectifs partagØs aussi bien qu�un processus d�Øvaluation de 
sa rØussite. Les chefs d�Øtablissement doivent privilØgier la collØgialitØ professionnelle, l�autonomie 
et l�assistance mutuelle, et non le commandement et le contrôle ; par voie de consØquence 
des Øcoles qui encouragent les ØlŁves à collaborer entre eux doivent encourager cette mŒme 
collaboration entre les enseignants. Cette mutation est facilitØe par l�adoption de cultures scolaires 
oø l�on encourage le dØveloppement professionnel continu des enseignants, des administrateurs 
et du personnel. De mŒme l�encadrement, le tutorat, l�Øtude individuelle et en groupe, la recherche-
action et la recherche en collaboration avec d�autres Øcoles et universitØs, tout cela contribue à 
rØinventer l�Øcole pour en faire une organisation apprenante. 

Partout dans le monde, des centaines de milliers d�enseignants et d�innombrables Øcoles ont dØjà 
fait ce choix. Par exemple, en s�appuyant sur des savoirs ancestraux, leurs langues et leurs pratiques 
de recherche, certaines communautØs autochtones rØinventent l�Øcole autour de l�apprentissage 
d�une interaction entre les di�Ørentes cultures et avec l�ensemble des non-humains. Dans 
d�autres cas, les Øcoles s�organisent autour de formes d�enquŒtes, faisant participer l�ensemble 
de la communautØ et transformant l�apprentissage en un e�ort collectif. De mŒme encore, des 
innovations pØdagogiques dans l�EFTP viennent combler le fossØ arti�ciel qui existe entre la 
thØorie et la pratique en adoptant des formes rØinventØes d�apprentissage et de formation, avec 
des stages pratiques. 

Il nous faut plus d�Øcole pour plus de solidaritØ dans le monde ; il faut renforcer les engagements 
en faveur du partage des connaissances entre les Øcoles et au sein des nations, et une promesse 
collective : rØtablir l�institution enseignante au c�ur de l�espace public et la dØpoussiØrer en la 
transformant en un environnement collaboratif. L�Øcole a un rôle essentiel à jouer pour que 
l�Øducation ainsi soutenue devienne un vrai bien commun mondial.

Le passage de l�Øcole à l�enseignement 
supØrieur
Jusqu�à une date rØcente, hors des dØpartements de pØdagogie, les instituts et les universitØs 
ne s�intØressaient guŁre à l�enseignement primaire et secondaire, mais au cours des derniŁres 
dØcennies, on a dØcouvert et pris conscience que bien des problŁmes rencontrØs par les universitØs 
concernant la rØussite des Øtudiants devaient Œtre traitØs en amont de l�enseignement supØrieur. 
Des mathØmatiques aux sciences, de la littØrature à la philosophie, toute une sØrie de programmes 
passerelles et de remise à niveau ont permis de renforcer les liens entre l�enseignement supØrieur 
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et les Øcoles, souvent aussi dans le but d�assurer la participation de groupes traditionnellement 
sous-reprØsentØs. Dans le mŒme temps, la voix des chercheurs universitaires a pris de l�importance 
dans les dØbats gØnØraux sur l�Øducation.

Toute discussion sur les rôles de l�enseignement supØrieur doit reconnaître les liens incontournables 
de ce dernier avec l�enseignement primaire et secondaire, ainsi qu�avec l�apprentissage des adultes 
et l�Øducation non formelle. Pour que les apprenants puissent s�Øpanouir dans l�enseignement 

supØrieur des annØes 2050, et au-delà, il faut mettre en 
cohØrence les valeurs et l�organisation de tous les niveaux de 
l�Øducation. Les futurs agendas politiques concernant 
l�enseignement supØrieur devront englober tous les niveaux 
de l�Øducation et mieux tenir compte des parcours Øducatifs 
non traditionnels. La reconnaissance de l�interconnexion des 
di�Ørents niveaux et types d�Øducation doit pousser, 
concernant l�enseignement supØrieur, à adopter une 
approche englobante de l�apprentissage, qui transcende les 
di�Ørents secteurs de l�Øducation et les di�Ørents âges 
auxquels on y rentre.

Des partenariats entre les systŁmes scolaires et les universitØs peuvent contribuer à repenser 
et à renforcer l�Øducation. Par exemple, les bibliothŁques universitaires et les Øquipements de 
recherche peuvent apporter leur soutien aux ØlŁves des niveaux primaire et secondaire, de 
mŒme, l�expertise des professeurs devrait Œtre facilement accessible aux Øcoles locales. De tels 
partenariats renforceront la capacitØ institutionnelle des systŁmes Øducatifs à concevoir des 
solutions et à les mettre en �uvre. Ils sont Øgalement l�occasion pour les universitØs d�intØgrer 
plus fortement leurs trois missions fondamentales � recherche, enseignement et service à la 
sociØtØ � dans l�action publique concernant certaines des problØmatiques les plus importantes 
de notre Øpoque. 

Principes de dialogue et d�action
Dans le cadre d�un nouveau contrat social pour l�Øducation, ce chapitre a proposØ de considØrer 
les Øcoles comme des sites Øducatifs protØgØs, en raison des valeurs d�inclusion, d�ØquitØ et de 
bien-Œtre individuel et collectif qu�elles soutiennent. Il a proposØ Øgalement qu�elles soient 
simultanØment repensØes, dans le but de mieux promouvoir la transition du monde vers des futurs 
plus justes, Øquitables et durables. Dans la perspective de 2050, quatre principes peuvent guider le 
dialogue et les actions nØcessaires pour concrØtiser cette recommandation :

	� L�Øcole devrait Œtre protØgØe en tant qu�espace oø les ØlŁves sont exposØs à des dØ�s et 
des possibilitØs qu�ils ne rencontrent nulle part ailleurs. Si l�Øcole n�existait pas, il faudrait 
l�inventer. Nous devons veiller à ce que les Øcoles rØunissent divers groupes d�individus pour 
qu�ils apprennent les uns des autres.

Les futurs agendas politiques 
concernant l�enseignement 
supØrieur devront englober 
tous les niveaux de l�Øducation 
et mieux tenir compte des 
parcours Øducatifs non 
traditionnels.
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Chapitre 7
Les temps et les espaces 
di�Ørents de l�Øducation

La CitØ devient Øducatrice à partir du besoin 
d�Øduquer, d�apprendre, d�enseigner, de 
connaître, de crØer, de rŒver et d�imaginer que 

nous tous � hommes et femmes � qui occupons ses 
champs, ses montagnes, ses vallØes, ses riviŁres, ses rues, 
ses places, ses fontaines, ses maisons, ses bâtiments, qui 
laissons sur tout l�empreinte d�une certaine Øpoque et d�un 
certain style, le goßt d�une certaine Øpoque... La CitØ, c�est 
nous et nous sommes la CitØ. 
Paulo Freire, Politique et Øducation, 1993.
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Dans le cadre d�un nouveau contrat social pour l�Øducation, nous devrions pro�ter d�un 
plus grand nombre d�opportunitØs pour enrichir notre Øducation, tout au long de notre vie 
et dans di�Ørents espaces culturels et sociaux. 

Nombreux sont ceux qui pensent aujourd�hui que l�Øducation n�existe principalement que pour les 
enfants et les jeunes, a�n de les prØparer à leur future vie d�adultes et beaucoup de dØbats publics 
partent de l�idØe que le terme « Øducation » renvoie nØcessairement à des types d�institution 
opØrant à une distance relative des familles et de la sociØtØ. La crØation de ce genre de cadres 
spØcialisØs s�est avØrØe utile pour protØger les temps et les espaces dØdiØs à l�enseignement et à 
l�apprentissage collectifs, et l�Øducation à l�Øcole en a acquis certains de ses caractŁres distinctifs 
comme espace-temps spØci�que de l�expØrience humaine. En gØnØral en�n, la prioritØ accordØe 
aux enfants et aux jeunes dans l�Øducation a ØtØ essentielle pour accroître l�ØgalitØ des chances et 
l�accŁs aux possibilitØs. 

Cependant, une discussion sur l�Øducation limitØe aux seules institutions formelles n�englobe 
pas les riches possibilitØs d�Øducation qui existent dans l�ensemble de la sociØtØ. Un principe 
fondamental du contrat social pour l�Øducation proposØ dans le prØsent rapport est le droit à 
l�Øducation pour tous tout au long de la vie. Comme on n�a jamais �ni d�apprendre, l�Øducation doit 
pouvoir Œtre Øtendue et enrichie à tous les moments et dans tous les espaces. Un tel principe a de 
grandes rØpercussions pour notre sociØtØ et notre vie collective, à tous leurs niveaux � pour nos 
communautØs, nos villes, nos villages et nos bourgs, pour notre ethos nationale et nos systŁmes 
culturels, et pour nos communautØs rØgionales et internationales. Le travail, les soins, les loisirs, les 
activitØs artistiques, les pratiques culturelles, les sports, la vie civique et communautaire, l�action 
sociale, les infrastructures, l�engagement numØrique et mØdiatique : toutes ces activitØs ou ces 
moments dans l�existence o�rent des virtualitØs Øducatives, pØdagogiques ou didactiques qui ont 
du sens pour nos futurs communs. En termes plus simples, ces pratiques, parmi un nombre in�ni 
d�autres, reprØsentent autant d�occasions d�apprendre, et un nouveau contrat social pour l�Øducation 
doit les prendre en charge, en considØrant le besoin et la valeur des cultures d�apprentissage agiles, 
se dØployant à tout moment et dans tous les espaces.

L�une de nos principales tâches consiste ainsi à Ølargir notre rØ�exion sur les lieux et les temps de 
l�Øducation. Ce dØ�, qui a rØcemment acquis une certaine urgence, fut ØvoquØ il y a 50 ans dans 
le rapport de la Commission Faure prØsentant une conception de la CitØ Øducative, pour repenser 
les di�Ørents systŁmes Øducatifs. La formule a fait l�objet de diverses traductions (devenant par 
exemple en anglais la « sociØtØ apprenante », learning society) et l�on peut Øclairer ce qu�on en 
retient : « citØ » vaut ici comme mØtaphore d�un espace englobant toutes les possibilitØs et tous 
les potentiels, d�autant qu�ils sont interconnectØs ; il s�agit d�insister sur la nØcessitØ d�une rØ�exion 
globale, qui puisse Øtreindre en matiŁre d�Øducation la richesse et la diversitØ des espaces, des 
e�orts sociaux, et des personnes impliquØes.

En gØnØral, les modŁles Øtablis font dØbuter l�Øducation autour de l�âge de 5 ou 6 ans et la font 
s�achever une dizaine d�annØes plus tard. Peu à peu le champ Øducatif jugØ pertinent s�est agrandi et 
de nombreux e�orts ont ØtØ entrepris pour Ølargir les e�orts Øducatifs à la petite enfance (jusqu�aux 
nouveau-nØs et aux nourrissons) et inversement aux adultes tout au long de la vie. Ainsi, la pØriode 
de la petite enfance est dØsormais considØrØe comme un moment Øducatif essentiel à part entiŁre, 
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mŒme si cet apprentissage est encore souvent prØsentØ comme une sorte de « prØprimaire », c�est-
à-dire une prØparation à la scolarisation. De mŒme l�Øducation des adultes s�est installØe au c�ur 
des politiques et stratØgies Øducatives dans la plupart des pays, souvent à titre « de deuxiŁme 
chance », de requali�cation professionnelle ou dans l�EFTP, mŒme si l�on considŁre souvent cela 
comme une sorte de prolongement de l�Øcole.

À travers ces remarques, on veut insister sur le fait que l�Øducation des jeunes enfants et des adultes 
s�est trouvØe dominØe par le format scolaire, tout en rØduisant la possibilitØ de recourir à des formes 
d�Øducation di�Ørentes et distinctes. Le fait, en outre, qu�il existe une longue tradition de rØsistance 
à cette extension du « format scolaire » à des groupes d�âges et de caractØristiques spØci�ques est 
un argument supplØmentaire pour Ølaborer des processus et des cadres Øducatifs di�Ørents pour 
ces publics.

Cette tradition est bien Øtablie dans le cas de l�Øducation de la petite enfance, oø l�on a mis en place 
des stratØgies Øducatives trŁs axØes sur la valorisation de l�expØrimentation et du bien-Œtre, ainsi 
que sur les dimensions a�ectives, sensorielles et relationnelles. Beaucoup estiment mŒme que la 
transformation de l�Øcole en gØnØral (en particulier une nouvelle organisation des espaces et des 
temps) ferait bien de s�inspirer des modŁles plus ouverts et �exibles de l�Øducation de la petite 
enfance.

La situation est encore plus Øvidente dans le cas de l�Øducation des adultes : d�innombrables 
propositions ont ØtØ faites au �l des dØcennies pour « dØscolariser » l�Øducation des adultes, c�est-
à-dire utiliser des formes et des processus respectueux de leur autonomie, de leurs expØriences 
de vie et de travail et de l�apprentissage e�ectuØ en dehors des cadres scolaires formels. Ce sont 
des propositions Øducatives Ømancipatrices qui luttent contre les systŁmes de dØshumanisation, 
d�oppression ou de colonisation et qui cherchent à « renforcer l�autonomie» des adultes dans leur 
relation avec l�Øducation.

MalgrØ tout cela, le « format scolaire » s�est aussi Øtendu à l�Øducation de la petite enfance et à 
l�Øducation des adultes, dØmontrant la tendance dominante à l�Ølargissement de l�apprentissage à 
la vie entiŁre. Pour penser l�Øducation à l�horizon de 2050, il faut 
donc prendre en compte l�importance de tous les espaces, de 
tous les temps et de toutes les formes d�Øducation, et il faut 
contribuer à une transformation fondamentale des cadres de 
pensØe : les sociØtØs d�aujourd�hui prØsentent d�innombrables 
possibilitØs d�Øducation, par exemple à travers la culture, le travail, 
les mØdias sociaux et le numØrique, qu�il faut valoriser en tant que 
telles. Au cours des trente prochaines annØes, l�un des ØlØments 
centraux du nouveau contrat social sera de comprendre les liens 
Øtroits qui existent entre l�Øducation et la vie. Autrement dit, tout 
en dØfendant l�Øcole comme un espace-temps unique pour 
l�Øducation, nous devons Øgalement Ølargir notre vision à tous les 
espaces et à tous les moments de la vie. 

Tout en dØfendant l�Øcole 
comme un espace-temps 

unique pour l�Øducation, 
nous devons Øgalement 

Ølargir notre vision à tous 
les espaces et à tous les 

moments de la vie.
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Ce chapitre dØbute par une analyse de la multitude de lieux Øducatifs et de possibilitØs qui existent, 
insistant sur le fait qu�il est nØcessaire d�assurer l�inclusion et la rØactivitØ des institutions face aux 
nouveaux dØ�s. Il aborde ensuite le rôle des États, qui contribuent puissamment à la mise en 
�uvre du droit à l�Øducation, et la nØcessitØ d�une gouvernance des espaces numØriques, pour 
que les technologies contribuent à la rØnovation de l�Øducation d�une maniŁre qui serve nos futurs 
partagØs. La biosphŁre est aussi un espace Øducatif vital qui ne doit pas Œtre nØgligØ. Le chapitre 
s�achŁve par des principes de dialogue et d�action pour 2050 qui seront d�un intØrŒt particulier pour 
les gouvernements et les organisations de la sociØtØ civile, en particulier les recommandations 
suivantes : mettre l�accent sur une Øducation des adultes inclusive ; imaginer de nouveaux espaces 
d�apprentissage ; renforcer les �nancements et Ølargir le droit à l�Øducation.

Orienter les possibilitØs Øducatives vers 
l�inclusion et le dØveloppement durable
Pour fonctionner de maniŁre optimale, la gouvernance de l�Øducation doit reconnaître et apprØcier 
la capillaritØ, la porositØ et l�omniprØsence des institutions Øducatives, des institutions sociales 
et des relations temporelles, mais pour que des acteurs aussi divers s�impliquent en faveur de 
l�inclusion et du dØveloppement durable, il faut obtenir d�eux qu�ils collaborent et prennent des 
engagements garantissant à tous l�ouverture des opportunitØs Øducatives, formelles ou non.

Notre travail collectif doit Œtre guidØ par une Øthique de l�inclusion dans la gouvernance de 
l�Øducation et, pour ce faire, doit puiser dans les principes d�une « conception inclusive » (inclusive 
design), c�est-à-dire prendre pour point de dØpart les personnes qui sont typiquement les plus 
marginalisØes et les cadres Øducatifs les plus fragiles et prØcaires. S�ils ne s�appuient pas sur des 
valeurs claires et inclusives, les ØcosystŁmes Øducatifs peuvent devenir malsains et pathologiques : 
les problŁmes de pouvoir, de privilŁge, d�exploitation et d�oppression peuvent s�immiscer dans 
n�importe quelle relation Øducative ; les conceptions de l�Øducation et les institutions Øducatives 
peuvent gØnØrer des Øchecs et de l�exclusion ; les minoritØs ethniques, les populations autochtones 
et d�autres groupes marginalisØs risquent plutôt d�Œtre exclus que d�abandonner purement et 
simplement l�Øducation formelle ; les rØfugiØs et les personnes en situation de handicap peuvent 
Œtre particuliŁrement mal servies. Une approche plus large des systŁmes Øducatifs insiste donc 
clairement sur les rØactions en chaîne et les e�ets d�imbrication entre les institutions, les acteurs et 
les espaces, pour qu�il soit plus di�cile de dissimuler ces Øchecs. 

Le rôle des gouvernements et des États

À l�Øchelle mondiale un consensus s�est dessinØ autour du fait que l�Øducation est un droit humain 
fondamental, prØalable à l�exercice des autres, et que c�est aux États et aux sociØtØs qu�incombe la 
responsabilitØ spØci�que de veiller à la rØalisation de ce droit pour tous les enfants, les jeunes et 
les adultes. Les gouvernements et les États ont donc un rôle essentiel à jouer dans les ØcosystŁmes 
Øducatifs et ils doivent rØpondre de responsabilitØs importantes. 
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InstaurØ par l�article 26 de la DØclaration universelle des droits de l�homme, le droit à l�Øducation 
a ØtØ ensuite prØcisØ par plusieurs traitØs juridiquement contraignants pour les États. Il s�agit 
notamment de la Convention concernant la lutte contre la discrimination dans le domaine de 
l�enseignement de 1960 et de l�article 13 du Pacte international relatif aux droits Øconomiques, 
sociaux et culturels de 1966. Dans ce dernier document, tous les signataires se sont accordØs pour 
reconnaître que l�Øducation devait permettre à toute personne de jouer un rôle rØel dans une 
sociØtØ libre et qu�elle devait favoriser la comprØhension, la tolØrance et l�amitiØ entre toutes les 
nations.

En vertu du droit international actuel, les États parties se doivent de rendre l�enseignement primaire 
gratuit et obligatoire, d�o�rir un enseignement secondaire, dans ses di�Ørentes formes, qui soit 
gØnØralisØ et accessible à tous et de faire en sorte que l�enseignement supØrieur soit accessible 
à tous en pleine ØgalitØ, en fonction des capacitØs individuelles de chacun. En matiŁre de droit à 
l�Øducation, les États ont la triple obligation d�agir, de respecter et de protØger. L�obligation d�agir 
inclut l�obligation d�o�rir les services mentionnØs plus haut et d�en faciliter l�accŁs, tandis que 
l�obligation de respecter implique la protection contre toute mesure portant atteinte au droit à 
l�Øducation. En�n et surtout, l�État a l�obligation de protØger et d�empŒcher des tiers d�interfØrer 
avec le droit à l�Øducation.

Le droit à l�Øducation est Øtroitement liØ aux autres droits humains, et en ce sens, il revient à ceux qui 
en sont garants, les États, de crØer les conditions nØcessaires à l�apprentissage de tous les enfants et 
de tous les jeunes à travers des e�orts dans tous les secteurs. Cela passe ainsi par une garantie de 
l�accŁs aux droits fondamentaux tels que le droit à l�eau et à l�assainissement, à une alimentation et 
à une nourriture saines, à la protection sociale, au fait de vivre dans un environnement familial et 
communautaire stable et sain qui favorise le bien-Œtre Ømotionnel et physique, ou encore de vivre 
à l�abri de toute forme de violence.

Depuis le dØbut des annØes 2000, les Rapporteurs spØciaux des Nations Unies sur le droit à 
l�Øducation se rØfŁrent à l�Øducation en tant que bien public qui protŁge les intØrŒts collectifs de la 
sociØtØ, et ce caractŁre de bien public a Øgalement ØtØ reconnu par le Conseil des droits de 
l�homme des Nations Unies dans ses rØsolutions de 2005 et 2015 sur le droit à l�Øducation. En 2015, 
la DØclaration d�Incheon et le Cadre d�action Éducation 2030 ont ØtØ adoptØs par les reprØsentants de 
plus de 160 pays rØunis lors du Forum mondial sur l�Øducation. Ce document rØa�rme que 
l�Øducation est « un droit fondamental prØalable à l�exercice d�autres droits » et que « l�Øducation est 
un bien public, dont l�État est le garant », celui-ci Øtant essentiel dans la dØ�nition et l�application 
des rŁgles et normes. 

Les gouvernements ont un rôle essentiel à jouer pour faire 
en sorte que les ØcosystŁmes Øducatifs aillent dans le sens de 
l�Øducation vue comme un bien commun. Et pour y parvenir, 
comme on l�a dit, tout le monde doit monter au crØneau : 
tous les Øducateurs, toutes les Øcoles, tous les curricula, 
partout dans le monde, tout le monde a la responsabilitØ de 
repenser l�Øducation pour en faire un bien commun. Il convient 
Øgalement de rappeler que dans de nombreux pays, la nature 

Les gouvernements ont un 
rôle essentiel à jouer pour faire 

en sorte que les ØcosystŁmes 
Øducatifs aillent dans le sens 

de l�Øducation vue comme un 
bien commun.
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publique de l�Øducation publique est assurØe collectivement par une multitude d�acteurs Øtatiques 
et non Øtatiques.

Les États ont la responsabilitØ essentielle de veiller à un �nancement adØquat et Øquitable des 
systŁmes Øducatifs pour rØpondre aux besoins de leurs citoyens et des autres personnes vivant 
sous leur protection. Ils doivent mobiliser des fonds publics adØquats en appliquant des politiques 
�scales qui garantissent que la richesse privØe n�est pas sØquestrØe dans des paradis �scaux 
o�shore, mais contribue de maniŁre appropriØe au bien public. Les gouvernements doivent 
faire un usage Øquitable et e�cace de ces ressources pour que le droit de tous à l�Øducation soit 
rØellement assurØ.

Les États jouent Øgalement un rôle clØ en cadrant l�o�re Øducative par leurs rØglementations et 
notamment en veillant à ce que, dans un ØcosystŁme donnØ, tous les prestataires respectent les 
droits humains et o�rent des expØriences d�apprentissage sßres et de bonne qualitØ.

En�n, les États doivent veiller à ce que l�Øducation rØponde aux besoins des citoyens et des 
autres personnes vivant à l�intØrieur de leurs frontiŁres territoriales, en particulier aux besoins de 
ceux qui ont ØtØ historiquement exclus ou marginalisØs. La bonne gouvernance des systŁmes 
Øducatifs exige d�associer à la dØcision et aux dialogues les citoyens et les autres parties prenantes ; 
inversement, elle commande que ces systŁmes soient rØformØs à tous les niveaux a�n qu�ils soient 
plus transparents et rendent davantage de comptes.

Dans le cas des peuples autochtones, des dispositions supplØmentaires s�appliquent. La DØclaration 
des Nations Unies sur les droits des peuples autochtones note qu�en plus de leur droit d�accØder 
à tous les niveaux et formes d�Øducation assurØs par l�État, les peuples autochtones ont le « droit 
d�Øtablir et de contrôler leurs propres systŁmes et Øtablissements scolaires oø l�enseignement 
est dispensØ dans leur propre langue, d�une maniŁre adaptØe à leurs mØthodes culturelles 
d�enseignement et d�apprentissage ».

Avec l�accroissement des migrations forcØes dans le monde � en particulier le dØplacement de 
populations humaines sous l�e�et du changement climatique � une attention particuliŁre doit Œtre 
accordØe aux rØfugiØs qui ne bØnØ�cient pas de la protection d�un État. Les organes internationaux 
et une coopØration internationale accrue sont essentiels pour garantir le droit à l�Øducation dans 
de telles situations, dont il est prØvisible qu�elles deviennent de plus en plus courantes. 

Gouvernance des espaces d�apprentissage numØriques

Si elles sont bien utilisØes dans le champ de l�Øducation, les technologies peuvent soutenir sa 
dimension publique, l�inclusion et la crØation de buts partagØs. Elles ont en e�et des logiques qui 
leur sont propres, certaines ayant un grand potentiel Ømancipateur, d�autres prØsentant de grands 
risques et pouvant engendrer des consØquences nØfastes. De ce point de vue, la « rØvolution 
numØrique » ne di�Łre pas des autres grandes mutations technologiques qu�ont ØtØ la rØvolution 
agricole et la rØvolution industrielle : de grandes victoires collectives s�accompagnent d�un 
accroissement inquiØtant des inØgalitØs et de l�exclusion. Le dØ� consiste donc à trouver un juste 
milieu entre ces e�ets contrastØs et à orienter leurs Øvolutions futures.
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C�est pour cela qu�il est impØratif de faire en sorte que les dØcisions essentielles concernant l�usage 
des technologies numØriques, dans les domaines de l�Øducation et des connaissances, soient prises 
dans l�arŁne publique et soient guidØes par le statut de bien public et commun de l�Øducation. Cela 
suppose d�aborder la question du contrôle privØ des infrastructures numØriques et de se dØfendre 
contre des phØnomŁnes de plus en plus prØsents dans les ØcosystŁmes Øducatifs, en particulier 
les formes d�accaparement ou d�enfermement antidØmocratiques du savoir collectif numØriques. 

Durant ces derniŁres dØcennies, mŒme si les plates-formes numØriques ont parfois contribuØ 
aux connaissances, à l�Øducation et à la recherche, les bØnØ�ces sociaux qui en ont dØcoulØ 
ont pour l�essentiel ØtØ trŁs secondaires au regard des modŁles Øconomiques de l�industrie des 
technologies, fortement dØpendants de la publicitØ. La sociØtØ Google, dØsormais Alphabet, par 
exemple, en cherchant à Øtendre sa prØsence dans nos vies publiques numØriques, est devenue 
l�un des principaux intermØdiaires de la sphŁre publique numØrique. Dans ce sens, elle a mis en 
place certains services numØriques relatifs à l�Øducation, qui sont trŁs importants, comme Google 
Scholar et Google Classroom, et qui ne gØnŁrent pas de revenus publicitaires. Source considØrable 
de coßts, ils existeront aussi longtemps que Google estimera qu�il est dans son intØrŒt de les 
supporter. Ceci crØe une situation particuliŁrement prØcaire pour les infrastructures numØriques 
dont l�Øducation est de plus en plus dØpendante. 

Étant donnØ la trŁs longue liste des autres services de Google qui, lorsqu�ils se sont trouvØs dans 
une situation similaire, ont �nalement fermØ, on peut à juste titre s�inquiØter de la fragilitØ gØnØrale 
du dispositif actuel. Pendant la pandØmie de COVID-19, avec la fermeture de nombreux locaux 
universitaires en 2020 et 2021, mŒme les chercheurs de certaines des universitØs les plus riches et 
les mieux dotØes de la planŁte ont vu leur accŁs aux travaux de recherche dØpendre d�une dØcision 
interne à Google concernant les avantages d�un service comme Google Scholar � service, au 
passage qui n�a que peu ØvoluØ dans ses fonctionnalitØs durant sa longue existence, ce qui en dit 
long sur sa place dans l�agenda de l�entreprise. Cela devrait nous mettre en garde quant à la fragilitØ 
de ces infrastructures d�apprentissage gØrØes par le privØ, et nous conduire à nous demander s�il 
n�existerait pas des modŁles plus durables pour une infrastructure numØrique publique �able pour 
nos futurs de l�Øducation publique. 

En rØalitØ, la gratuitØ des plates-formes numØriques pour le public n�est qu�apparente et dØpend en 
grande partie de l�extraction massive et systØmatique des donnØes personnelles des utilisateurs, 
un produit tellement lucratif qu�il a ØtØ comparØ à un « nouveau pØtrole ». Dans les premiers temps, 
ces donnØes ont ØtØ recueillies dans le but explicite de servir à vendre de la publicitØ, et puis les 
plates-formes qui exploitent ces services numØriques ont dØcouvert que cette rØserve de donnØes 
utilisateur, massive et sans cesse croissante, Øtait utile non seulement pour crØer et amØliorer 
leurs services et leurs produits commerciaux, mais aussi pour crØer des idØes, des opinions et des 
prØfØrences grâce à l�IA et à l�apprentissage automatique (machine learning).

Ainsi a dØbutØ dans le domaine de l�IA une course à la domination entre les plus grandes 
entreprises du monde, avides de remporter la bataille des parts de marchØ. L�Øconomie numØrique 
d�aujourd�hui est ainsi guidØe par l�impØratif de l�extraction de donnØes, qui justi�e la prolifØration 
de capteurs, d�algorithmes et de rØseaux scrutant nos vies sous tous leurs aspects, alors que c�Øtait 
un domaine jusqu�ici interdit aux yeux des entreprises et des particuliers. Des liseuses Ølectroniques 
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quelles personnes et à quel moment. En fait, ces questions rØvŁlent certaines de nos hypothŁses 
les plus ØlØmentaires, dans nos sociØtØs, sur le sens de la production de valeur.

Éducation et soins tout au long de la vie

Il est de plus en plus reconnu que notre bien-Œtre et notre sØcuritØ Øconomique ne dØcoulent pas 
seulement de l�Øconomie formelle. Le travail rØmunØrØ est une chose, mais le travail domestique 
ainsi que l�ensemble des activitØs visant à prendre soin des personnes ne sont certainement pas 
moins important : on peut penser aux soins pour les enfants et les personnes âgØes, à la production 
et la prØparation de nourriture, la construction d�abris et, dans de nombreuses zones de stress 
Øcologique, la collecte d�eau. L�essentiel de cette activitØ de soutien aux familles, aux communautØs, 
à la santØ, à la sØcuritØ alimentaire, et mŒme à la santØ de l�environnement et des ØcosystŁmes est 
assumØ par les femmes et les �lles, qui n�ont en retour que peu de reconnaissance ou de soutien 
pour leur immense contribution.

Au cours des 30 prochaines annØes, des interactions complexes vont entraîner un rØØquilibrage 
de ces types d�activitØs de « provisionnement », qui se traduira de maniŁre di�Ørente au niveau 
rØgional et local. Dans certaines rØgions, l�amØlioration de la santØ et/ou les pØnuries de main-
d��uvre peuvent crØer des opportunitØs ou une demande permettant aux adultes plus âgØs de 
rester plus longtemps sur le marchØ du travail. Dans d�autres cas, le dØ� de la vieillesse, avec son 
cortŁge de soins à assurer, pourrait suivre un dØveloppement parallŁle à celui de la garde des 
enfants, qui a caractØrisØ les trois derniŁres dØcennies, à mesure que les femmes entraient toujours 
plus nombreuses sur le marchØ du travail. De nouvelles formes de mØnage pourraient apparaître si 
la vie coopØrative et le soutien de la famille Ølargie prenaient plus d�importance dans un plus grand 
nombre de rØgions dans le monde. C�est pour toutes ces raisons qu�il faudra, dans le domaine de 
l�Øducation, prendre en compte la capacitØ à Øtablir et à nouer des relations de soins solides et 
durables, quel que soit l�âge des apprenants. 

Apprendre à prendre soin, et faire des soins une caractØristique de l�Øducation enchevŒtrØe à la 
vie, n�est donc pas simplement un luxe ornemental : à l�horizon 2050 et au-delà, la logique est 
implacable, il faut mettre l�accent sur une Øducation liØe à la vie, en particulier aux aspects qui 
soutiennent le travail quotidien de prØparation et parfois de culture des aliments, et à ceux qui 
soutiennent et nourrissent les corps et les familles. Telle est la perspective Ølargie de l�apprentissage 
vers laquelle nous oriente une conception de l�Øducation entretissØe avec la vie et se dØroulant 
dans des espaces et dans des temps.

L�apprentissage et l�Øducation des adultes en tant que projet Ømancipateur

Au cours des derniŁres dØcennies, le principe de l�apprentissage tout au long de la vie s�est imposØ 
au c�ur de la formulation des politiques Øducatives à travers le monde. L�ODD 4, par exemple, 
nous appelle à « assurer l�accŁs de tous à une Øducation de qualitØ, sur un pied d�ØgalitØ, et de 
promouvoir les possibilitØs d�apprentissage tout au long de la vie ».
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politique d�Øducation des adultes devra reconnaître l�apprentissage informel tout au long de la vie 
comme un des ØlØments de la prioritØ accordØe à l�inclusion et à la participation.

En�n, ceux qui s�engagent en faveur de l�Øducation des adultes doivent faire face au fait que la 
participation est de plus en plus dØpendante de moyens numØriques. Alors que les jeunes 
gØnØrations sont exposØes au monde numØrique dŁs leur plus jeune âge, les gØnØrations plus 
âgØes auront Øgalement besoin de ces outils pour continuer à dØvelopper et à accroître leurs 
connaissances. L�Øducation des adultes devrait donc promouvoir un large accŁs aux mØdias 
numØriques et apporter un solide soutien aux programmes en libre accŁs et aux mouvements 
« open source ». Le renforcement de la culture scienti�que et la lutte contre toutes les formes de 
dØsinformation sont des ØlØments centraux de toute stratØgie d�Øducation des adultes pour le 
prØsent et l�avenir.

L�apprentissage et l�Øducation des adultes remplissent di�Ørents rôles. Ils permettent à l�individu de 
trouver une solution à une sØrie de problŁmes et ils accroissent ses compØtences et sa capacitØ 
d�action. Ils lui permettent d�assumer davantage de responsabilitØs dans ses choix futurs. De plus, 
ils aident les adultes à comprendre et à analyser l�Øvolution des paradigmes et des relations de 
pouvoir ainsi qu�à agir en faveur d�un monde juste et durable. Comme pour l�Øducation aux autres 
stades de la vie, l�Øducation des adultes doit Œtre tournØe vers l�avenir et intØgrØe à la vie, car les 
adultes sont responsables du monde dans lequel ils vivent aussi bien que des mondes à venir. Il 
ne su�t pas de dØlØguer la responsabilitØ de l�avenir aux gØnØrations montantes, il faut mettre en 
�uvre une Øthique commune de solidaritØ intergØnØrationnelle. 

Élargir le droit à l�Øducation
Compte tenu des dØ�s majeurs qui nous attendent, il devient urgent que les Øducateurs, les 
gouvernements et la sociØtØ civile appliquent les mesures ØnoncØes ci-dessus a�n de piloter 
correctement l�Øducation dans les di�Ørents temps et espaces. Les propositions de ce rapport ne 
relŁvent pas de l�utopie, mais plutôt d�une stratØgie concrŁte pour la survie de l�espŁce humaine. 
L�Øducation doit Œtre mobilisØe pour nous reconnecter avec le sens profond de la vie et avec la joie 
qui l�accompagne � de cette joie, l�apprentissage constitue un ØlØment fondamental. 

Le prØsent Rapport a�rme la nØcessitØ de penser l�Øducation dans la globalitØ de la vie. Aussi 
important soit-il, l�enseignement dispensØ dans des institutions comme l�Øcole ou l�universitØ 
n�en est pas la seule forme. Conçue du mieux possible, l�Øducation est un processus collectif qui 
reconnaît aussi la valeur de l�apprentissage entre les pairs, entre les gØnØrations et entre les cultures 
� il y a, de fait, une dimension sociale dans l�apprentissage : on apprend à prendre soin de soi et 
d�autrui, de nos communautØs et de la planŁte. Les Øcoles et les universitØs, entre autres lieux, 
doivent faire une place à des dimensions collectives et sociales de l�apprentissage.

À l�horizon de 2050, il sera de plus en plus important de ne pas enfermer le droit à l�Øducation dans 
les notions qui ont cours à l�Øpoque et à l�endroit oø l�Øducation intervient. Le droit à l�Øducation 
devra devenir le fait de tout le monde (et pas simplement des enfants et des jeunes) ; il devra 
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Øgalement tenir compte plus clairement d�une multitude d�autres lieux d�apprentissage, au-delà 
de la salle de classe et de l�Øcole. 

La continuitØ pØdagogique assurØe par la radio et la tØlØvision pendant la fermeture des Øcoles 
due à la COVID-19 nous rappelle l�importance de ces mØdias pour l�Øducation, la culture et les 
connaissances gØnØrales, en particulier auprŁs des ØlŁves qui n�ont pas accŁs à la documentation 
en ligne et à des terminaux intelligents. La crise a Øgalement mis en Øvidence l�extraordinaire 
importance de la connectivitØ numØrique et des plates-formes en ligne � au point que nous devons 
commencer à considØrer que l�accŁs à l�information, qui est lui-mŒme un autre droit fondamental, 
est liØ au droit à l�Øducation ce qui aurait ØtØ inimaginable il y a encore dix ans.

Le droit à l�Øducation a des liens rØciproques avec le droit à l�information et le droit à la culture. La 
libertØ d�opinion et la libertØ d�expression ne peuvent Œtre garanties que lorsque les personnes ont 
la capacitØ de rechercher, d�obtenir et de di�user des informations et des idØes. Dans le monde 

actuel, saturØ de mØdias, tru�Ø de fausses informations et 
de nouvelles trompeuses, l�Øducation a un rôle essentiel à 
jouer pour aider les personnes à rechercher des 
informations prØcises et leur permettre aussi de 
transmettre des informations �dŁles, non manipulØes. 
L�Øducation soutient le droit de participer à la vie culturelle 
en permettant d�accØder à des ressources culturelles qui 
forgent les identitØs et Ølargissent les perspectives sur le 
monde ; en retour, elle permet aux individus de contribuer 
aux ressources culturelles. Le pluralisme culturel ne peut 
Œtre soutenu que par un dialogue ouvert et horizontal 

entre les cultures et l�Øducation devrait faire du dialogue l�une de ses nombreuses contributions au 
pluralisme culturel. 

C�est par une comprØhension Ølargie du droit à l�Øducation dans les di�Ørents temps et espaces, 
que l�on renforce la nature d�e�ort commun de l�Øducation, c�est-à-dire d�un principe produit, gØrØ 
et rØalisØ par et à travers nous. L�Øducation vue comme un bien commun � un bien-Œtre partagØ, 
dØveloppØ et choisi ensemble � devrait Œtre Øtroitement liØ à notre vie quotidienne. Les enfants et 
les adultes ne doivent pas, dans leur expØrience de l�Øducation, Œtre vus comme de simples clients 
ou spectateurs, mais comme des acteurs. Tous Øgalement, nous participons à di�Ørents aspects 
de l�Øducation à di�Ørents moments de notre vie, dans di�Ørents domaines et nous �nissons par 
devenir un maillon de l�immense chaine des connaissances. Bref, chacun a le droit de participer à 
une Øducation qui renforce ce qu�il pense, sait, ressent et fait dans sa propre vie et renforce notre 
action commune, ensemble.

L�Øducation soutient le droit 
de participer à la vie culturelle 
en permettant d�accØder à des 
ressources culturelles qui forgent 
les identitØs et Ølargissent les 
perspectives sur le monde.
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Principes de dialogue et d�action
Ce chapitre a proposØ que, dans le cadre d�un nouveau contrat social pour l�Øducation, nous 
puissions pro�ter de possibilitØs d�Øducation plus large, dans tous les domaines de la vie et dans 
di�Ørents espaces culturels et sociaux. À l�horizon de 2050, quatre principes peuvent guider le 
dialogue et l�action nØcessaires pour appliquer cette recommandation :

	� À chaque temps de leur vie, les individus devraient bØnØ�cier de possibilitØs d�Øducation 
de qualitØ signi�catives. L�apprentissage devrait se faire tout au long de la vie, dans tous les 
domaines de la vie, en reconnaissant l�importance de l�Øducation des adultes. Nous devrions 
utiliser les principes d�une « conception inclusive » dans l�Ølaboration de nos plans en prenant 
d�abord en compte le service aux personnes les plus marginalisØes et aux milieux les plus 
fragiles.

	� Des ØcosystŁmes Øducatifs sains relient des sites d�apprentissage naturels, bâtis et 
virtuels. Nous devrons mieux apprØcier la biosphŁre en tant qu�espace d�apprentissage. 
Les espaces d�apprentissage numØriques font dØsormais partie intØgrante des ØcosystŁmes 
Øducatifs et il faudrait les dØvelopper a�n qu�ils soutiennent les objectifs publics, inclusifs et 
communs de l�Øducation. Il convient aussi de prioriser les plates-formes « open source » et en 
libre accŁs, en les assortissant de solides dispositifs de protection des donnØes des ØlŁves et 
des enseignants.

	� La capacitØ du gouvernement en matiŁre de �nancement public et de rØglementation 
de l�Øducation devra Œtre renforcØe. Nous devons renforcer la capacitØ des États à dØ�nir et 
à appliquer des normes et des standards pour une fourniture Øducative adaptØe, Øquitable et 
respectueuse des droits humains.

	� Le droit à l�Øducation devra Œtre Ølargi. Le droit à l�Øducation dØ�ni uniquement sur la base 
de la scolarisation ne rØpond plus bien à nos besoins. N�importe qui, n�importe oø devra avoir 
droit à l�apprentissage tout au long de la vie. Nous devrons soutenir le droit à l�information et 
le droit à la culture en tant qu�ØlØments indispensables du droit à l�Øducation, en y intØgrant le 
droit à la connectivitØ.

Ces quatre principes devraient Œtre mis en avant dans l�instauration d�un nouveau contrat social 
pour l�Øducation. À tous les niveaux � local, national, rØgional et mondial � nous devons nous 
engager à dialoguer et à agir autour de ces principes pour repenser nos futurs ensemble.
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Partie III
Pour un nouveau contrat 
social pour l�Øducation

Pour surmonter les nombreuses crises qui menacent la survie de l�humanitØ 
et de la biosphŁre, un changement radical de cap s�impose, et nous devons 
de toute urgence bâtir ensemble un nouveau contrat social pour l�Øducation. 
FondØ sur les principes de justice sociale, ØpistØmique, Øconomique et 
environnementale, ce nouveau contrat exigera des approches nouvelles pour 
renforcer le statut de l�Øducation en tant que projet public et bien commun 
mondial et pour protØger le patrimoine de « connaissances communes ». 
Il demandera la coopØration d�un Øventail de partenaires, Øtatiques et non 
Øtatiques, pour honorer les engagements passØs qui ne le sont pas encore 
et libØrer le potentiel transformateur de l�Øducation. Les universitØs et 
l�enseignement supØrieur auront un rôle essentiel à jouer dans la recherche et 
l�innovation, a�n de soutenir le renouvellement de l�Øducation en tant que bien 
commun et la co-construction d�un nouveau contrat social pour l�Øducation. 
De mŒme, il est important de redØ�nir le rôle des organisations rØgionales 
et internationales de dØveloppement de l�Øducation et d�identi�er le type 
de coopØration et de solidaritØ internationales à mettre en �uvre d�ici 2050. 
En�n, par-delà le niveau international et rØgional essentiel à la gouvernance 
de l�Øducation en tant que bien commun, l�instauration de ce nouveau contrat 
social pour l�Øducation nØcessitera un large dialogue social entre di�Ørents 
groupes du monde entier et dans des contextes spØci�ques. Le prØsent Rapport 
est ainsi une invitation à entamer ce dialogue.
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Chapitre 8 
Un appel à la recherche et à 
l�innovation 

Dans toutes les approches communautaires, le 
processus � c�est-à-dire la mØthodologie et la 
mØthode � a une grande importance. Dans de 

nombreux projets, le processus est beaucoup plus 
important que le rØsultat. On s�attend donc à ce que les 
processus soient respectueux, qu�ils Ømancipent les 
populations, qu�ils guØrissent et qu�ils Øduquent. Ils sont 
censØs conduire les individus un peu plus loin, dans le sens 
de l�autodØtermination. 
Linda Tuhiwai Smith, MØthodologies de dØcolonisation, 1999.

133





pour 2050 s�adressant à tous les acteurs de l�Øducation : un appel à un agenda de recherche inclusif 
et mondial prenant appui sur des perspectives, des contenus et des lieux divers.

Un nouvel agenda de recherche pour 
l�Øducation
Le prØsent rapport rØunit un ensemble d�observations, de principes et de propositions qui, de 
l�avis de la Commission, devrait guider le nouvel agenda de recherche sur les futurs de l�Øducation. 
Vaste et multiforme, tournØ vers l�avenir et couvrant toute la planŁte, cet agenda constituera un 
processus d�apprentissage de nos futurs collectifs. Il s�appuiera sur diverses formes de connaissances 
et perspectives, et sur un cadre conceptuel qui considØrera les idØes provenant des di�Ørentes 
sources comme Øtant complØmentaires, plutôt qu�exclusives et contradictoires.

Les prioritØs mises en avant dans ce rapport se renforcent mutuellement pour former un agenda 
de recherche cohØrent. Comme on l�a soulignØ au Chapitre 1, il sera consacrØ principalement 
au droit à l�Øducation, en examinant tous les obstacles à une Øducation de qualitØ et Øquitable. 
La recherche doit aussi analyser, dans les annØes à venir, qui seront dØcisives, l�intersection 
entre l�Øducation et les facteurs de changement identi�Øs au Chapitre 2 � Øvolution climatique 
et environnementale, accØlØration des transformations technologiques, creusement des 
fractures politiques et avenir incertain du travail et des moyens de subsistance. La recherche 
doit dØpasser la simple mesure et critique des politiques en place, pour examiner les moyens 
de renouveler l�Øducation conformØment aux principes opØrationnels dØcrits dans la Partie II du 
rapport � pØdagogies solidaires et coopØratives, relation entre les curricula et le patrimoine de 
« connaissances communes », renforcement des enseignants, rØinvention de l�Øcole, tissage de 
liens entre l�apprentissage et tous les temps et espaces de la vie. Les enseignements, les idØes et 
les expØriences gØnØrØs par un programme de recherche d�une telle envergure auront un e�et 
catalyseur sur un nouveau contrat social pour l�Øducation, construit ensemble.

La recherche à partir de l�intØrieur de l�Øducation

Nous hØritons d�un patrimoine de recherche en Øducation large et important, qui s�est constituØ 
tout au long du siŁcle dernier, à partir de multiples �uvres, courants et perspectives, qui ont 
cultivØ et cristallisØ des Øcoles in�uentes de pensØe et d�action. La recherche en Øducation 
permet de mieux comprendre ce qui se passe dans les Øcoles, les salles de classe et les nombreux 
lieux de l�Øducation, mais permet aussi d�o�rir un aperçu des transformations des individus, des 
communautØs et de la sociØtØ en gØnØral.

La recherche par les praticiens, la recherche-action, le travail d�archives, les Øtudes de cas, 
l�ethnographie, etc. forment autant de mØthodes qui ont ØtØ bØnØ�ques pour ceux qui sont sur 
le terrain, aussi ne doit-on pas sØparer recherche et Øducation. L�Øducation n�est pas un champ 
auquel on applique les rØsultats extØrieurs d�expØriences et d�Øtudes, mais d�abord un champ 
propre d�enquŒte et d�analyse.
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pensØe en quelque sorte toujours nØgative et des hypothŁses ØpistØmiques Øtroites. L�Øducation 
est un processus relationnel � entre des ØlŁves, des enseignants, des familles et des communautØs 
� et nous devons y rechercher des connaissances relationnelles, pas hiØrarchiques. On pourra donc 
renforcer la recherche nationale et locale en recourant aux capacitØs de personnes susceptibles 
de produire et de reprØsenter des connaissances spØci�ques à di�Ørents contextes, cultures et 
langues. 

En outre, les voix des communautØs de base et des mouvements sociaux sont des sources 
importantes de savoir, produisant des idØes que l�Øducation devra davantage Øcouter, dont elle 
pourra s�inspirer et auxquelles elle devra contribuer, car ce sont des voix qui nous viennent en 
quelque sorte du front : elles sont directement au contact des perturbations et des transformations 
qui façonneront notre avenir. Les mouvements de lutte contre la destruction de la planŁte et ceux 
qui rejettent toutes les formes de prØjugØs et de discrimination sont ainsi autant d�exemples pour 
repenser nos futurs ensemble. La collaboration avec ces communautØs et ces mouvements pourra 
prendre les formes les plus diverses, formelles ou informelles, mais elle sera essentielle au travail 
collectif d�apprentissage sur le rôle de l�Øducation et de ses relations avec ces mouvements. 

Élargir les connaissances, les donnØes et les 
preuves 
La mise en �uvre d�un nouveau programme de recherche pour les futurs de l�Øducation permettra 
à la fois de puiser dans ce qu�on sait et de gØnØrer d�importantes quantitØ de connaissances, 
donnØes ou preuves, qui pourront prendre di�Ørentes formes : quantitatives et qualitatives, 
normatives et descriptives, numØrisables et ØphØmŁres, thØoriques et pratiques.

Il sera essentiel de canaliser et d�Ølargir le champ des connaissances a�n de mieux comprendre la 
situation actuelle et d�imaginer dans l�avenir de nouvelles possibilitØs pour l�Øducation. Il se trouve 
nØanmoins que certaines formes et sources de connaissances ont ØtØ historiquement mises en 
avant, aux dØpens d�autres, qui ont ØtØ exclues ; le savoir est intimement liØ avec le pouvoir � en 
gØnØral Øvidemment, mais aussi plus spØci�quement dans l�Øducation. Les modes du pouvoir de 
domination sur les gens et la planŁte devront Œtre remplacØs par des modes de pouvoir vers et 
avec les personnes, qui valoriseront l�inclusion et permettront de trouver de nouvelles formes de 
participation à l�Øducation. Ainsi, au cours des prochaines dØcennies, le programme de recherche 
sur les futurs de l�Øducation devra sans cesse rØexaminer la nature des connaissances, des donnØes 
et des preuves dans le domaine de l�Øducation.

Renforcer les Øcologies complexes  de la connaissance

Pour imaginer Ølargir l�espace des alternatives que l�on imagine dans l�avenir, la recherche et 
l�innovation ne doivent pas exclure les nombreuses façons de voir et de comprendre le monde 
qu�ont adoptØ les di�Ørentes populations, cultures et traditions humaines. Et de fait, les principes de 
base du prØsent rapport, à savoir la pØdagogie, les connaissances, la participation, la collaboration et 
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Alors que les chercheurs en Øducation exploitent l�Ønorme potentiel des big data et des outils 
numØriques, il nous faut rØsister à l�engouement pour une objectivitØ prØsumØe des logiciels 
d�analyse numØrique. En particulier, nous devons Øvaluer en permanence les biais et les angles 
morts des mØthodes de recherche numØrique en nous plaçant du point de vue de la justice et 
de l�ØquitØ. Si les tendances actuelles se poursuivaient, à l�horizon 2050, une grande partie de 
nos connaissances risqueraient d�Œtre transformØes en formules quantitatives, algorithmiques, 
molØculaires, facilement archivables et rapidement partageables, mais accessibles uniquement par 
le biais d�appareils numØriques. Nous devons nous inquiØter du fait que le champ de recherche sur 
l�IA, dont la croissance est exponentielle, tente de rendre ces propriØtØs autarciques, autonomes et 
indØpendantes de la gestion humaine. Au cours des trente prochaines annØes, nous allons devoir 
suivre de prŁs les risques Øthiques suscitØs par de telles ambitions. 

Des futurs Øducatifs innovants
En Øducation, l�innovation re�Łte la capacitØ d�expØrimenter, de partager, d�Ølargir et d�inspirer les 
autres, en tout lieu et à toutes les Øchelles, qu�il s�agisse d�un enseignant avec un ØlŁve ou une 
classe, ou d�approches globales à l�Øchelle de l�Øcole ou du pays. L�innovation est souvent le fruit 
de nombreuses collaborations et elle s�inspire des expØriences et des rØussites d�autres Øducateurs, 
dØcideurs, chercheurs et Øcoles dans di�Ørents contextes. 

Élaboration, emprunt et adaptation des politiques et des interventions en 
Øducation

Il deviendra essentiel d�Øtendre les expØriences et les innovations Øducatives à de nouveaux 
contextes, par le partage des pratiques et des politiques. À cet Øgard, l�Ølan donnØ par l�apprentissage 
comparatif est intØressant, en ce qu�il a la facultØ de « rendre Øtrange ce qui est familier », en faisant 
adopter un point de vue Ølargi et proposant de rØexaminer les idiosyncrasies et les hypothŁses que 
nous tenons pour acquises. De mŒme, l�adaptation et l�emprunt doivent Œtre considØrØs comme 
des processus d�apprentissage et d�innovation à part entiŁre : nous pouvons tous cØlØbrer des 
expØriences venues d�ailleurs et nous en inspirer, conformØment aux principes normatifs identi�Øs 
dans ce rapport, tout en tenant compte des contextes, des expØriences et des connaissances 
existantes. 

Des approches et des idØes innovantes sont aussi produites par les acteurs du systŁme Øducatif, 
d�autant que des innovations entiŁrement imposØes « de l�extØrieur » sont nØcessairement limitØes, 
voire dØformØes, qu�il s�agisse des informations sur lesquelles elles se fondent ou des solutions 
qu�elles proposent. Au contraire, la production et la lØgitimation des connaissances Øducatives 
peuvent emprunter des voies diverses. Ses acteurs principaux � enseignants, ØlŁves, directeurs, 
Øcoles, etc. � participent tous à la recherche et à l�innovation ; leurs contributions aux curricula 
peuvent enrichir fortement leur Ølaboration et leur dØveloppement, puisqu�ils en sont les premiers 
utilisateurs et travaillent au plus prŁs du patrimoine des « connaissances communes ». À cet 
Øgard, les gouvernements ont un rôle important à jouer, par le soutien aux enseignants et aux 
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s�intØresser davantage aux Øtablissements frØquentØs par la majoritØ des Øtudiants. Dans quelle 
mesure aux Øtablissements servent-ils l�apprentissage de leurs Øtudiants, leur avenir professionnel 
et leurs communautØs ; dans quelle mesure les institutions soutiennent-elles le discours civil et la 
dØlibØration politique ; comment les institutions font-elles progresser la justice environnementale, 
Øconomique et sociale ? Ce sont autant de points de comparaison souvent nØgligØs mais 
extrŒmement prØcieux en termes de leçons pour tous. L�Øvaluation dans l�enseignement supØrieur 
ne doit pas s�arrŒter aux classements compØtitifs et elle doit s�e�orcer au contraire d�amØliorer les 
capacitØs d�enseignement et de recherche de tous les Øtablissements d�enseignement supØrieur 
dans le respect de leur mission publique.

Principes de dialogue et d�action
À l�horizon de 2050, quatre prioritØs clØs se dessinent dans le domaine de la recherche et de 
l�innovation pour les futurs de l�Øducation : 

	� La Commission appelle à la crØation d�un programme de recherche gØnØralisØ, mondial 
et collectif sur les futurs de l�Øducation. Ce programme de recherche doit se focaliser sur 
le droit à l�Øducation pour tous, explorer les perturbations et les Øvolutions futures et faire 
progresser la comprØhension et l�expØrience des principes mis en avant dans la Partie II du 
prØsent rapport. ConformØment à l�esprit du rapport, cet agenda de recherche doit redØ�nir 
ses prioritØs à la lumiŁre de la connaissance et de la rØ�exion sur les futurs de l�Øducation.

	� Les connaissances, les donnØes et les preuves pour les futurs de l�Øducation devraient 
intØgrer plusieurs sources et modes de connaissance. Les informations apportØes par des 
points de vue di�Ørents peuvent o�rir des perspectives di�Ørentes sur une comprØhension 
partagØe de l�Øducation, plutôt que s�exclure et de supplanter les unes les autres.

	� L�innovation Øducative devrait re�Øter un Øventail trŁs Ølargi de possibilitØs existant 
dans divers contextes et lieux. Les comparaisons et les expØriences peuvent s�inspirer les 
unes les autres, mais elles doivent apporter une rØponse appropriØe aux rØalitØs sociales et 
historiques distinctives d�un contexte donnØ.

	� La recherche en vue d�un nouveau contrat social pour l�Øducation devrait inviter chacun 
à participer à sa rØalisation. Les idØes ont dØjà germØ, notamment chez les enseignants, 
les ØlŁves et dans les Øcoles. Des responsabilitØs particuliŁres incombent aux instituts de 
recherche, aux gouvernements et aux organisations internationales, qui doivent participer et 
soutenir un agenda de recherche qui catalyse la co-construction d�un nouveau contrat social 
pour l�Øducation. 

REPENSER NOS FUTURS ENSEMBLE �  Un nouveau contrat social pour l�Øducation

Chapitre 8��I  Un appel à la recherche et à l�innovation

145



Chapitre 9
Appel à la solidaritØ 
mondiale et à la coopØration 
internationale 

Un nouveau contrat social permettra aux jeunes 
de vivre dans la dignitØ, aux femmes d�avoir les 
mŒmes perspectives et les mŒmes chances que 

les hommes, et aux personnes malades, aux groupes 
vulnØrables et à toutes les minoritØs d�Œtre protØgØs... 
En�l�espace d�une gØnØration, tous les enfants des pays à 
faible revenu et à revenu intermØdiaire pourraient avoir 
accŁs à une Øducation de qualitØ à tous les niveaux. C�est 
possible. Il ne tient qu�à nous de le dØcider... Pour corriger 
ces failles et rendre le nouveau contrat social possible, nous 
avons besoin d�une nouvelle donne mondiale, qui permette 
une plus large distribution et une rØpartition plus Øquitable 
du pouvoir, des richesses et des chances au niveau 
international. 
António Guterres, SecrØtaire gØnØral de l�Organisation des Nations Unies, 
ConfØrence Nelson Mandela, 18 juillet 2020.
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RØpondre à un ordre mondial de plus en 
plus prØcaire
La coopØration internationale dans le domaine de l�Øducation opŁre dØsormais au sein d�un 
ordre mondial plus incertain, oø l�idØe d�une sociØtØ mondiale, rØunie par le respect de valeurs 
universelles communes, tend à Œtre sapØe. De ce fait, les institutions mondiales chargØes de dØ�nir 
des objectifs communs et d�organiser une action collective mondiale, comme les Nations Unies, 
font face à de sØvŁres critiques et subissent de fortes contraintes budgØtaires. 

Les acteurs non Øtatiques et la sociØtØ civile � les « entrepreneurs de normes » et tous ceux qui 
ont cherchØ à faire bouger les lignes, a�n de promouvoir les droits humains au niveau national et 
international pendant le vingtiŁme siŁcle � luttent dØjà pour bâtir des alliances et des coalitions 
durables dans un ordre mondial qui se �ssure. Mais dans le monde de l�aprŁs-pandØmie, leur marge 
de man�uvre va se heurter aux rØalitØs Øconomiques, comme pour le �nancement international 
de leurs contrats de travail. En mŒme temps et en face, des acteurs non Øtatiques illibØraux se sont 
constituØs comme entrepreneurs de normes et ont montØ leurs propres o�res Øducatives, utilisant 
en particulier des technologies numØriques et des �ux d�informations d�une maniŁre qui va à 
l�encontre des valeurs inscrites dans la DØclaration universelle des droits de l�homme des Nations 
Unies et prØcisØes plus rØcemment dans les ODD.

Les Øvolutions Øconomiques du dernier demi-siŁcle n�ont pas ØtØ moins profondes que les 
transformations politiques. Certes les progrŁs technologiques et scienti�ques, comme en gØnØral 
le processus de mondialisation Øconomique, ont contribuØ à accroître la richesse, à faire reculer 
la pauvretØ ou à amØliorer l�accŁs à l�Øducation, et ce partout dans le monde. Mais on ne peut 
plus cØlØbrer, comme auparavant, l�avŁnement d�un monde plus « plat » et ouvert. Au contraire, 
la croissance Øconomique a engendrØ de puissantes enclaves de richesses. Le dØveloppement 
technologique a coïncidØ avec des formes nouvelles de monopole Øconomique et informationnel 
qui menacent les fondements mŒmes de la dØmocratie libØrale. Alors qu�on a longtemps cru en une 
relation rØciproque, entre croissance Øconomique et dØmocratie, la capacitØ d�action collective et la 
gouvernance dØmocratique ont ØtØ ces derniŁres dØcennies dØcouplØes du progrŁs Øconomique, 
au point de subir des revers inattendus, au sein des États-nations mais aussi entre eux.

La lenteur des progrŁs dans le domaine de l�action climatique ou dans d�autres domaines qui 
exigent une coopØration internationale (migrations, paix, con�dentialitØ de l�information) tØmoigne 
des problŁmes rencontrØs par le consensus (ou la capacitØ de consensus) en ce qui concerne 
la prØservation des biens communs mondiaux et l�Ølaboration de coopØrations internationales 
nØcessaires pour relever les dØ�s actuels, notamment ceux qui pŁsent de façon disproportionnØe 
sur les pauvres.

Face à cette crise du multilatØralisme, les rØformes actuelles des Nations Unies tentent d�innover. 
Aussi, ce chapitre suggŁre trois nouvelles approches : l�inclusion d�acteurs non Øtatiques dans la 
gouvernance mondiale par le biais de partenariats ; un mouvement pour abandonner les actions 
descendantes et adopter des actions multicentriques ; de nouvelles formes de coopØration 
rØgionale, en particulier la coopØration Sud-Sud et triangulaire. 
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Il existe cependant d�autres voies, neuves et pleines de promesses, en matiŁre de coopØration en 
Øducation. Au cours des derniŁres dØcennies, la sociØtØ civile s�est fortement engagØe en faveur 
de l�Øducation à l�Øchelle locale, nationale et internationale et de nouveaux partenariats ont vu 
le jour entre les gouvernements et les acteurs non Øtatiques. À une autre Øchelle, les formes 
de coopØration au dØveloppement, triangulaires ou Sud-Sud, prennent de l�ampleur. En�n, de 
puissants plaidoyers pour l�Øducation ont rØcemment permis de rehausser sa place dans l�agenda 
politique mondial, et par voie de consØquence dans l�agenda des di�Ørents organes politiques.

Concernant l�avenir, trois types de biens publics mondiaux seront essentiels à l�instauration 
de futurs Øducatifs communs, plus Øquitables, plus pertinents et plus durables. En premier 
lieu, la communautØ internationale doit coopØrer pour aider les gouvernements et les acteurs 
non Øtatiques à s�ajuster aux nouveaux objectifs, normes et standards communs nØcessaires 
à la rØalisation d�un nouveau contrat social pour l�Øducation. DeuxiŁmement, la communautØ 
internationale doit investir dans un stock aisØment accessible de connaissances, recherches, 
donnØes et preuves relatifs à l�Øducation, en faire la promotion et assurer que les Øducateurs, à 
tous les niveaux, puissent produire et utiliser des donnØes probantes pour amØliorer les systŁmes 
Øducatifs. En�n, il faut Ølargir le �nancement international et plus particuliŁrement l�utiliser au 
bØnØ�ce des populations dont le droit universel à l�Øducation est le plus menacØ.

Vers des objectifs, des engagements,  
des normes et des standards communs
Depuis la crØation des Nations Unies et de l�UNESCO, ainsi que l�adoption de la DØclaration 
universelle des droits de l�homme, au milieu du siŁcle dernier, la coopØration internationale en 
Øducation a jouØ un rôle important dans la recherche d�un consensus sur les buts et objectifs de 
l�Øducation, et il est encore plus essentiel de dØlibØrer sur des objectifs Øducatifs communs.

Nous devons redØ�nir la coopØration internationale, en cessant de vouloir reproduire partout 
les idØes et les institutions du monde industrialisØ, comme c�Øtait le cas jusqu�à prØsent, mais 
au contraire en encourageant les formes de dØlibØration triangulaire ou Sud-Sud, car il est 
indispensable d�amØliorer le dialogue et d�instaurer un consensus entre di�Ørents types d�acteurs 
de l�Øducation : syndicats d�enseignants, mouvements d�Øtudiants, organisations de la jeunesse, 
sociØtØ civile, fournisseurs et employeurs du secteur privØ, philanthropies, gouvernements et 
citoyens. Par ailleurs, une coopØration axØe sur les futurs à long terme devra se concentrer sur la 
voix des enfants et des jeunes. 

La pandØmie de COVID-19 accroît les contraintes budgØtaires, et cet Øtat est amenØ à durer : il 
faudra donc hiØrarchiser davantage nos prioritØs autour d�objectifs communs et veiller à ce que 
le �nancement international et national respecte ses engagements. Pour ce faire, les acteurs 
mondiaux doivent homogØnØiser leurs agendas, en ce qui concerne la mobilisation et la collecte 
de fonds, et privilØgier la coordination plutôt que la rivalitØ pour les �nancements bilatØraux et 
philanthropiques.
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La coopØration dans la production de 
connaissances et l�utilisation des preuves
Instinctivement, lorsqu�on rØ�Øchit aux bienfaits mondiaux liØs à l�Øducation, on pense à la recherche 
et à l�administration de preuves : les deux permettent aux gouvernements et à leurs partenaires 
de rØsoudre les problŁmes, elles leur permettent d�innover pour accØlØrer la transformation de 
l�Øducation et elles sont en�n fondamentales pour renforcer la responsabilitØ internationale à 
l�Øgard des engagements mondiaux, rØgionaux et nationaux. 

On a beaucoup critiquØ le mauvais usage de donnØes dØsincarnØes, de classements et de toute 
une sØrie de formes de « gouvernance par les chi�res » dans les travaux des grandes organisations 
internationales, de l�OCDE aux agences des Nations Unies. Ces critiques sont certes justi�Øes, mais 
nous avons aussi besoin de statistiques partagØes pour gouverner les systŁmes Øducatifs avec 
ØquitØ, dans l�intØrŒt du bien commun. Comme l�ont dØmontrØ les secteurs de la santØ et du climat, 
et grâce au rØcent plaidoyer transnational pour l�Øducation, les e�orts de suivi et d�Øvaluation des 
progrŁs peuvent renforcer la responsabilisation à l�Øchelle mondiale, nous permettant d�atteindre 
nos objectifs communs et d�impliquer di�Ørents types d�acteurs de l�Øducation.

À ce jour, les acteurs mondiaux de l�Øducation ne sont pas parvenus à mettre en commun et 
à coordonner les investissements pour maximiser la disponibilitØ et l�utilitØ des preuves et des 
donnØes. Contrairement par exemple à la santØ, oø de grandes organisations multilatØrales unissent 
leurs ressources pour produire des donnØes de suivi de qualitØ, aucun partenariat n�existe entre les 
organes des Nations Unies pour soutenir l�Øtablissement de normes communes, de statistiques 
et de donnØes connexes. La rØunion et la di�usion des preuves, la cartographie des lacunes dans 
les donnØes et la littØrature scienti�que, ainsi que le renforcement des capacitØs dans tous ces 
domaines exigent que les acteurs mondiaux consentent à de nouveaux niveaux de coordination 
et de �nancement. 

Il convient aussi de mieux �nancer et coordonner le soutien au renforcement de la capacitØ de 
gØnØrer et d�utiliser les connaissances, les donnØes et les preuves. Les e�orts internationaux dans 
ce domaine semblent parfois se rØsumer à des conversations unilatØrales, ce qui est inacceptable : 
la coopØration internationale doit servir à ouvrir l�espace pour permettre aux pays de l�hØmisphŁre 
Sud de dØ�nir de nouveaux paradigmes de recherche innovants adaptØs à leur situation unique. 
Dans le domaine de la santØ, les e�orts rØcents se sont focalisØs sur la crØation de plates-formes 
de coordination, expressØment pour renforcer les capacitØs nationales et locales et aider les pays à 
apprendre les uns des autres. Il est donc essentiel de trouver de nouveaux modŁles d�investissement 
dans la coopØration Sud-Sud pour rØsoudre les problŁmes de l�Øducation. Par consØquent, 
comme cela a ØtØ soulignØ au Chapitre 8, nous devons accorder une attention particuliŁre aux 
ØpistØmologies et modes de connaissance qui enrichissent la pensØe et soutiennent une plus 
grande diversitØ de solutions innovantes. 
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Dans le domaine de l�Øducation, le �nancement de la recherche internationale, de la collecte des 
renseignements probants et des donnØes constitue un dØ� majeur : alors qu�environ 25 % de 
l�APD mondiale consacrØe à la santØ est destinØe aux biens collectifs mondiaux (environ 7 milliards 
de dollars), le �nancement du savoir collectif, des informations et des donnØes Øtait estimØ en 
2015 à moins de 3 % de l�APD (soit 200 millions de dollars). Nous devrions imaginer de nouvelles 
options pour amØliorer le �nancement mondial de la recherche, des connaissances et des 
preuves, par exemple à travers la crØation d�un fonds commun prØvisible consacrØ à la production 
de connaissances et d�informations sur l�Øducation, sous la tutelle d�un groupe d�agences des 
Nations Unies.

Financer l�Øducation là oø elle est menacØe
Il est nØcessaire de repenser fondamentalement la coopØration internationale en Øducation et 
d�abandonner la logique de dØpendance vis-à-vis de l�aide, mais il faut Øgalement rØØvaluer le rôle 
et l�orientation de l�aide internationale dans le cadre des nouvelles relations entre les di�Ørents 
acteurs. 

L�aide couvre une part de plus en plus rØduite des besoins nationaux, ce qui signi�e que son 
in�uence et sa pertinence sur la scŁne mondiale diminueront ; par ailleurs, elle a renforcØ les 
dØsØquilibres de pouvoir hØritØs du colonialisme et n�a guŁre d�e�et sur le renforcement du 
dØveloppement durable des systŁmes Øducatifs. Dans le mŒme temps, nous avons besoin de 
�nancements communs pour aider les pays à revenu faible et à revenu intermØdiaire de la tranche 
infØrieure (en particulier ceux d�Afrique oø vivra la plupart des jeunes dans les dØcennies à venir), 
car ces pays ne reçoivent que 47% de l�aide destinØe aux Øcoles (du niveau de la maternelle au 
secondaire). Nous devons Øgalement prØvoir l�a�ectation d�un �nancement mondial aux besoins 
Øducatifs des populations dØplacØes et des migrants involontaires, dont le nombre va augmenter 
avec l�aggravation de la crise climatique. En�n, nous continuerons d�avoir besoin d�un fond de 
rØserve d�urgence pour l�Øducation pour rØpondre aux situations de crise et d�urgence � comme la 
pandØmie l�a su�samment dØmontrØ � et aider à rØtablir l�Øducation aprŁs les catastrophes.

Entre maintenant et 2050, nous allons devoir amØliorer les canaux du multilatØralisme, de maniŁre 
à lever de nouvelles ressources destinØes à combler les lacunes tout en renforçant la mobilisation 
des ressources et capacitØs nationales. De fait, l�harmonisation accrue de l�aide et une meilleure 
coordination entre les donateurs pour les plans et systŁmes Øducatifs nationaux demeurent à l�ordre 
du jour, exactement comme elles l�Øtaient lorsque les donateurs internationaux ont approuvØ la 
DØclaration de Paris sur l�e�cacitØ de l�aide en 2005. 

Les voies multilatØrales sont les plus favorables pour procØder à une amØlioration de l�e�cacitØ 
de l�aide, et aussi les plus susceptibles d�orienter cette aide vers les pays et les populations qui 
en ont le plus besoin, mais ils devront eux aussi amØliorer leur travail qui demeure pour l�instant 
trop axØ sur des projets, ce qui lie inutilement emprunteurs et bØnØ�ciaires aux connaissances et 
aux prescriptions qu�ils gØnŁrent et, par ailleurs, dØbouche gØnØralement sur un faible bilan en 
termes de soutien aux capacitØs nationales. Dans le domaine de la santØ publique, par exemple, 
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des propositions ont ØtØ faites rØcemment pour remØdier à ces problŁmes en dØcouplant 
l�assistance technique et le soutien �nancier dans les agences et par des mØcanismes conjoints de 
responsabilitØ au sein des organisations multilatØrales. 

Le rôle de l�UNESCO
Au cours des 25 derniŁres annØes, l�UNESCO a dß a�ronter de nombreux dØ�s. MŒme si elle a 
conservØ la responsabilitØ o�cielle de la coordination du dialogue mondial et de l�instauration 
de normes dans le domaine de l�Øducation, ainsi que de la rØalisation de l�ODD 4 pour l�Øducation, 
elle a eu du mal à s�acquitter e�cacement de ses obligations, ce qui lui a valu de sØvŁres critiques. 
Il est dØsolant de constater que malgrØ son vaste mandat couvrant l�Øducation, la science et la 
culture, son budget total reste infØrieur à celui de nombreuses universitØs europØennes et que, 
pour l�Øducation, ce budget est in�me par rapport aux sommes mobilisØes par la Banque mondiale 
pour ses activitØs de renforcement des connaissances et des capacitØs dans ce domaine.

Pour pouvoir jouer un rôle e�cace dans notre vision de futurs durables pour l�Øducation, l�UNESCO 
va devoir repenser son approche. Le principe de subsidiaritØ devrait lui permettre de jouer un rôle 
nouveau, en tant que partenaire chargØ de renforcer les institutions et les processus rØgionaux et 
nationaux. En second lieu, elle joue un rôle d�intermØdiaire ou de « courtier » dans la circulation des 
informations et de porte-parole du systŁme Øducatif : elle plaidera en faveur de la consolidation 
des donnØes et d�une responsabilitØ de l�institution à l�Øgard des citoyens. Tout en conservant son 
rôle singulier dans la promotion du dialogue mondial en faveur d�un nouveau contrat social pour 
l�Øducation, l�UNESCO doit concentrer l�essentiel de ses ressources �nanciŁres et humaines aux 
rØgions oø le droit à l�Øducation est le plus menacØ � en particulier en Afrique oø la grande majoritØ 
des jeunes du monde vivront et apprendront à l�horizon de 2050.

L�UNESCO devra mieux prendre conscience de son avantage comparatif au sein du complexe 
ØcosystŁme oø Øvoluent les acteurs, mondiaux et rØgionaux, qui prennent part à la dØ�nition des 
normes Øducatives, à la mobilisation des �nancements et aux connaissances. Elle devrait coopØrer 
avec les partenaires des Nations Unies pour trouver des solutions innovantes et assurer le droit à 
l�Øducation des migrants involontaires et des populations dØplacØes dont le nombre est appelØ 
à se multiplier au cours de notre siŁcle grevØ d�incertitudes. Elle devrait Øgalement exploiter sa 
prØsence partout dans le monde pour plaider la cause d�un accŁs à l�information numØrique 
amØliorØ et plus Øquitable, car c�est un droit humain. L�UNESCO doit Øgalement apporter son 
soutien à l�engagement des citoyens et des membres de la sociØtØ civile dans la gestion de 
l�Øducation, a�n qu�elle rØponde à leurs besoins. Elle doit continuer à Øclairer les Nations Unies, 
en montrant combien l�Øducation joue un rôle essentiel dans la construction de notre avenir 
commun, notamment lorsqu�elle Øduque à la paix, la prospØritØ et la durabilitØ.

L�UNESCO a cette capacitØ unique de rassembler et de mobiliser les individus ainsi que les 
institutions du monde entier pour façonner nos futurs communs de l�Øducation. Là est sa force � 
c�est d�elle qu�on a besoin pour construire un contrat social pour l�Øducation qui soit nouveau et 
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acceptØ par la communautØ internationale, et c�est encore d�elle qu�on tirera les ressources pour 
s�accorder autour d�une nouvelle donne qui permette de mettre en �uvre ce contrat.

Principes de dialogue et d�action
Ce chapitre lance un appel en faveur d�une collaboration internationale renouvelØe pour rØpondre 
aux besoins, aux dØ�s et aux possibilitØs des futurs de l�Øducation. Dans la perspective de 2050, 
quatre grandes prioritØs se dØgagent en matiŁre de coopØration internationale pour les futurs de 
l�Øducation :

	� La Commission invite toutes les parties prenantes du secteur de l�Øducation à collaborer 
aux niveaux mondial et rØgional pour gØnØrer des objectifs partagØs et des solutions 
communes aux dØ�s de l�Øducation. L�instauration du nouveau contrat social nØcessaire pour 
des futurs de l�Øducation justes et Øquitables pour toute l�humanitØ a une pertinence particuliŁre 
pour les individus dont le droit à l�Øducation est le plus menacØ par les dØ�s mondiaux. La 
participation doit accueillir divers acteurs et partenariats non Øtatiques, abandonner les 
actions descendantes au pro�t d�actions multicentriques et faciliter les nouvelles formes de 
coopØration rØgionale, en particulier la coopØration Sud-Sud et triangulaire.

	� La coopØration internationale devrait fonctionner selon un principe de subsidiaritØ, 
en soutenant et en renforçant les capacitØs des e�orts locaux, nationaux et rØgionaux 
pour relever les dØ�s. Une responsabilisation accrue concernant le respect des engagements 
pour l�Øducation et un plaidoyer coordonnØ en faveur de l�amØlioration de l�Øducation seront 
nØcessaires pour renforcer les nouveaux engagements, normes et standards dans le domaine 
de l�Øducation. 

	� Un �nancement ciblØ du dØveloppement international à destination des pays à revenu 
faible ou à revenu intermØdiaire de la tranche infØrieure demeure un enjeu important. 
Cela concerne en particulier les pays dont l�Øconomie et la population subissent de fortes 
contraintes, en particulier en Afrique. Nous devons aussi prØvoir un �nancement qui cible les 
populations dont le droit à l�Øducation est mis en pØril par les crises et les situations d�urgence. 

	� Des investissements communs dans les informations, les donnØes et les connaissances 
constituent aussi un ØlØment essentiel d�une coopØration internationale e�cace. 
Dans ce cas Øgalement, nos e�orts doivent Œtre guidØs par le principe de subsidiaritØ, en 
soulignant la nØcessitØ d�Øtayer les capacitØs locales, nationales et rØgionales de production et 
d�utilisation des connaissances. Plus que jamais, nous devons renforcer l�apprentissage mutuel 
et l�Øchange de connaissances entre les sociØtØs et par-delà les frontiŁres � à la fois dans des 
domaines essentiels comme la �n des inØgalitØs dans l�Øducation, la pauvretØ et l�amØlioration 
des services publics, et pour relever les dØ�s à long terme posØs par l�automatisation et la 
numØrisation, la migration et la durabilitØ environnementale. Des plates-formes communes et 
de nouvelles sources de �nancement sont nØcessaires pour intØgrer ces deux dimensions dans 
les connaissances et les donnØes mondiales, pour assurer les progrŁs de l�Øducation. 
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La Commission appelle l�UNESCO à crØer des moyens de dØlibØrer, de participer et de partager 
des expØriences en rapport avec les nombreuses idØes avancØes dans les chapitres qui prØcŁdent, 
car le succŁs futur de ce document repose sur sa capacitØ à encourager un processus continu 
de rØ�exion et d�action. Le travail de l�Øducation est un chantier toujours en expansion : les 
recommandations prØsentØes plus haut partent du principe qu�elles devront rØguliŁrement faire 
l�objet d�adaptations et de modi�cations. De fait, une des idØes phares du prØsent rapport est 
que nous devons apprendre à davantage coopØrer, à mesure que nous apprenons à vivre en plus 
grande harmonie les uns avec les autres, avec les formes de vie et les systŁmes qui font la spØci�citØ 
de notre planŁte et avec les technologies qui ouvrent rapidement de nouveaux espaces pour la 
prospØritØ humaine, mŒme si elles prØsentent aussi des risques inØdits.

Ce rapport part d�une idØe rØpandue : l�Øducation est importante, d�un point de vue collectif, pour 
faire et refaire notre monde. Elle fait l�objet d�un consensus global et c�est pour nous une conviction 
inattaquable, qui renforce notre engagement face à de nouveaux dØ�s sans prØcØdent. DŁs lors, 
si nous voulons agir di�Øremment, il nous faut aussi rØ�Øchir, comprendre, Øcouter et imaginer 
di�Øremment : de nouvelles voies s�o�rent à nous pour que l�avenir soit transformØ, à condition que 
l�on rØexamine ouvertement nos façons de penser l�Øducation, la connaissance et l�apprentissage. 

Propositions pour  
un nouveau contrat social
Le prØsent rapport a examinØ cinq dimensions dans lesquelles des changements sont nØcessaires 
pour bâtir un nouveau contrat social pour l�Øducation. Il a livrØ les principales propositions relatives 
à chacune de ces dimensions dans la DeuxiŁme partie du rapport, ainsi que les principes devant 
permettre de les appliquer. Ces propositions ne sont pas exhaustives, mais nous en donnons ici un 
rØsumØ sous la forme d�un cadre d�action initial, qui peut Œtre implØmentØ et promu localement de 
maniŁre à crØer un nouvel avenir grâce à l�Øducation. 

PØdagogies solidaires et coopØratives
La pØdagogie doit s�organiser autour des principes de coopØration et de solidaritØ, qui doivent 
remplacer les modes individualistes d�exclusion et de concurrence existant depuis longtemps. 
L�empathie, la compassion et le renforcement des capacitØs à travailler en commun doivent ainsi 
Œtre encouragØs. L�apprentissage est façonnØ par les relations qu�instaurent entre eux trois pôles 
(les enseignants, les ØlŁves et le savoir) et ne saurait donc se limiter aux salles de classes, avec leurs 
normes et leurs codes de conduite. Par ailleurs, l�apprentissage met les ØlŁves en contact avec 
les principes d�Øthique et de soins qui sont nØcessaires pour assumer la responsabilitØ de notre 
monde partagØ et commun. En�n, la pØdagogie consiste à crØer des rencontres transformatrices à 
partir de ce dont on hØrite et de ce qui peut Œtre crØØ. 
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ne doit pas non plus Œtre indßment in�uencØe par les classements fondØs sur des examens 
dØcontextualisØs, à grande Øchelle, qui exercent en retour � et cela a ØtØ dØmontrØ � une pression 
disproportionnØe sur ce qui se passe dans le temps et l�espace de l�Øcole.

Les curricula et le patrimoine des 
« connaissances communes »
Il faut Øtablir une nouvelle relation entre l�Øducation et les connaissances, les capacitØs et les valeurs 
qu�elle promeut. Les curricula doivent Œtre encadrØs par deux processus essentiels : l�acquisition 
des connaissances, qui font partie du patrimoine commun de 
l�humanitØ, et la crØation collective de nouvelles connaissances. 
À l�horizon 2050, nous ne devrons plus nous en tenir aux 
perspectives traditionnelles, pour lesquelles les curricula 
forment un simple tableau de matiŁres à apprendre, mais les 
rØinventer, en adoptant des perspectives interdisciplinaires et 
interculturelles permettant aux ØlŁves d�apprendre et de 
contribuer au patrimoine des « connaissances communes » de 
l�humanitØ. Les principes gØnØraux suivants devraient Œtre 
priorisØs : 

PremiŁrement, les curricula devraient à la fois amØliorer les 
aptitudes des apprenants à accØder et à contribuer au patrimoine 
des « connaissances communes », et Œtre continuellement 
Ølargis pour inclure de nouvelles maniŁres de savoir et de comprendre. La conception et la mise en 
�uvre de ces curricula devrait dØpasser la simple transmission des faits et des informations, pour 
chercher à encourager plus largement, chez les apprenants, les compØtences, valeurs et attitudes 
qui permettent de s�impliquer dans diverses formes d�acquisition, d�application et de production 
de connaissances.

DeuxiŁmement, les changements rapides de notre climat et des conditions planØtaires exigent que 
les curricula revoient en consØquence la place donnØe à l�Œtre humain dans le monde. Alors que les 
Øvolutions planØtaires irrØversibles s�accØlŁrent, l�Øducation doit favoriser une prise de conscience 
des liens inhØrents qui existent entre les di�Ørentes formes de bien Œtre (environnemental, sociØtal 
et Øconomique). De ce fait, les curricula doivent puiser dans diverses formes de savoir, pour 
prØparer les ØlŁves et les Øtudiants et les communautØs à s�adapter, à attØnuer et à lutter contre le 
changement climatique, en adoptant l�idØe que les humains sont inextricablement liØs au monde 
naturel. Les programmes d�enseignement devront mettre en Øvidence les e�ets du changement 
climatique sur les communautØs, sur le monde et, en particulier, sur les populations souvent 
marginalisØes comme les pauvres, les minoritØs et les femmes. De ce point de vue, les savoirs qui 
�gurent dans les curricula peuvent Œtre un puissant cadre d�action, en nourrissant l�ambition, chez 
les enfants et les jeunes, d��uvrer en faveur de l�attØnuation du changement climatique et de la 
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protection de l�environnement, ayant à l�esprit les rØpercussions majeures qu�ils auront sur leur 
avenir.

TroisiŁmement, il faut contrer la propagation rapide de la dØsinformation, grâce à la maîtrise 
de multiples savoirs (numØriques, scienti�ques, textuels, Øcologiques, mathØmatiques), qui 
permettront aux individus d�avoir accŁs à des informations vraies et exactes. Une participation 
e�cace à la dØmocratie Øtant fondØe sur des vØritØs partagØes, les savoirs mentionnØs 
prØcØdemment sont essentiels. Pour avoir des e�ets concrets, ils doivent permettre et entretenir 
une comprØhension avertie des faits, des informations et des donnØes, mais aussi permettre de 
dØvelopper en chacun des rØ�exes, comme celui de corroborer et choisir de maniŁre ØclairØe 
les sources nØcessaires pour parvenir à des conclusions solides, ainsi que valider ses rØsultats et 
les partager de maniŁre rigoureuse, avec exactitude. En�n, il faut aussi que les curricula puissent 
s�appuyer sur une grande diversitØ d�approches historiques, culturelles et mØthodologiques, pour 
que les ØlŁves apprennent la joie qu�il y a à comprendre avec exactitude et prØcision, et s�engagent 
pour la vØritØ d�information.

QuatriŁmement, les curricula destinØs à transformer les individus et le monde doivent s�inspirer 
des droits humains et de la participation dØmocratique. Les droits humains doivent demeurer pour 
tous une valeur sacrØe et immuable, le fondement de notre contrat social et, en tant que tel, le 
fondement de nos curricula Øgalement. Ceux-ci devraient insister sur les droits fondamentaux, 
et en particulier le droit à la dignitØ, ainsi que sur l�impØratif de vaincre la violence et de bâtir des 
sociØtØs paci�ques. En lien avec les mouvements sociaux et les communautØs locales, les curricula 
peuvent gØnØrer des moyens de contester, de mettre au jour et d�a�ronter les structures de pouvoir 
qui engendrent une discrimination à l�encontre de certains groupes, fondØe sur le genre, l�origine 
ethnique, l�identitØ autochtone, la langue, l�orientation sexuelle, l�âge, les situations de handicap ou 
la citoyennetØ.

Les enseignants et la profession 
enseignante
Par leur profession, les enseignants jouent un rôle unique et crucial dans l�Ølaboration du nouveau 
contrat social pour l�Øducation : celui de coordinateur, en rassemblant di�Ørents ØlØments et 

environnements, dans le cadre d�un travail collaboratif qui permet 
aux apprenants de dØvelopper leurs connaissances et leurs aptitudes. 
Pour l�heure, il n�existe aucune technologie en mesure de remplacer 
les bons enseignants humains. D�ici à 2050, il ne faut donc plus traiter 
l�enseignement comme une pratique solitaire, faisant peser la 
responsabilitØ d�un apprentissage e�cace sur les Øpaules d�un chef 
d�orchestre unique, mais comme une profession collaborative 
assurant un apprentissage de qualitØ par un travail d�Øquipe. Aussi, on 
mettra l�accent sur les principes suivants : 
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les bons enseignants 
humains.
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un ØlØment essentiel de leur mØtier ; ils ont un rôle crucial à jouer dans l�instauration d�un nouveau 
contrat social pour l�Øducation.

Sauvegarder et transformer l�Øcole
L�Øcole � son potentiel et ses promesses, mais aussi ses lacunes et ses limites � demeure un milieu 
Øducatif essentiel de la sociØtØ ; elle est la pierre angulaire des ØcosystŁmes Øducatifs et sa vitalitØ 
est un tØmoignage Øloquent de l�engagement des sociØtØs à l�Øgard de leurs enfants, de leurs 

jeunes et de l�Øducation comme activitØ publique. 
Mais d�ici à 2050, on ne pourra plus organiser les 
Øcoles selon le mŒme schØma uniforme, au mØpris 
du contexte dans lequel elles s�inscrivent : en lieu et 
place de l�architecture, des procØdures et des modes 
d�organisation actuels, il faut, par une initiative 
publique de grande envergure, repenser les temps 
et les espaces de l�Øcole a�n de la sauvegarder et de 
la transformer. Les prioritØs suivantes devraient 
guider ce travail essentiel :

PremiŁrement, l�Øcole doit Œtre protØgØe en tant qu�espace qui o�re aux ØlŁves des dØ�s et des 
possibilitØs qu�ils ne trouvent nulle part ailleurs. Le cadre scolaire, au sein duquel di�Ørents groupes 
de personnes apprennent les uns des autres et les uns avec les autres, doit Œtre un environnement 
de coopØration et de sollicitude. De la mŒme maniŁre, les Øcoles peuvent permettre aux 
enseignants et aux ØlŁves d�Œtre en interaction avec de nouvelles idØes, cultures et perspectives 
sur le monde, dans un cadre propice et bienveillant, qui non seulement prØpare les enfants et les 
jeunes à relever les dØ�s de leur vie future, mais leur permet aussi de s�adapter aux transformations 
rapides du monde dans lequel ils vivent maintenant.

DeuxiŁmement, l�architecture de l�Øcole, ses espaces, ses horaires, ses emplois du temps et ses 
regroupements d�ØlŁves doivent Œtre repensØs et refondØs pour renforcer la capacitØ de chacun 
à travailler ensemble. L�environnement architectural et la « conception inclusive » (inclusive 
design) ont une valeur pØdagogique propre : ils in�uencent le fonctionnement des espaces 
d�apprentissage partagØs. De la mŒme maniŁre, une culture de la collaboration doit Øgalement 
guider l�administration et la gestion des Øcoles, ainsi que les relations entre Øcoles, a�n de mettre 
en place de solides rØseaux d�apprentissage, de rØ�exion et d�innovation.

TroisiŁmement, les technologies numØriques devraient Œtre au service de l�Øcole. Sous leurs 
formes actuelles et dans un futur immØdiat, elles n�o�rent pas d�outils su�samment adØquats pour 
remplacer les institutions d�apprentissage formelles et physiques. Dans les prochaines dØcennies 
nØanmoins, il sera utile et mŒme essentiel, de tirer parti des outils numØriques pour renforcer la 
crØativitØ et les capacitØs de communication des ØlŁves. En e�et, le fait de maîtriser les espaces 
numØriques peut ouvrir de nouveaux accŁs à la connaissance et accroître la participation de chacun 
dans le partage du savoir collectif et des expØriences humaines. NØanmoins, toute tentative visant 
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ØcosystŁmes Øducatifs et sa vitalitØ 
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à introduire l�IA et les algorithmes numØriques dans les Øcoles doit s�accompagner d�une grande 
prudence et de nombreuses prØcautions, pour ne pas reproduire ni exacerber les stØrØotypes et 
les systŁmes d�exclusion prØexistants.

QuatriŁmement, les Øcoles doivent montrer l�exemple, en garantissant les droits humains et 
devenant des modŁles de durabilitØ et de neutralitØ carbone. Nous devons à cet Øgard faire 
con�ance aux ØlŁves, et les charger de contribuer à l�Øcologisation du secteur de l�Øducation. En 
outre, on peut s�inspirer de certains principes de conception locaux et autochtones, qui tiennent 
compte des conditions et des changements environnementaux. Ils nous permettraient d�anticiper 
ces changements, de les attØnuer et de nous y adapter, a�n de bâtir un avenir meilleur et 
d�instaurer une symbiose avec les ØcosystŁmes dont nous ne sommes qu�une partie. Nous devrons 
Øgalement veiller à ce que l�Øducation et les autres politiques scolaires respectent et promeuvent 
universellement les droits humains.

Les di�Ørents temps et espaces de l�Øducation
L�une de nos principales tâches sera de conduire une rØ�exion Ølargie sur les temps et les espaces 
de l�Øducation, en y intØgrant une plus grande diversitØ de temps, de lieux et d�Øtapes de la vie. 
Nous devons prendre conscience que la vie entiŁre, 
de la naissance à la mort, et la sociØtØ dans son 
ensemble, sont le siŁge uni�Ø de l�apprentissage ; et 
de ce fait, nous devons relier tous les sites et toutes les 
opportunitØs culturelles, sociales et technologiques 
d�apprentissage, pour faire progresser l�Øducation. Dit 
autrement, il est possible d�imaginer que nos sociØtØs, 
dans le futur, dispenseront et encourageront des 
apprentissages, non seulement dans les Øcoles 
comme institutions formelles, à une pØriode dØ�nie, 
mais aussi dans une diversitØ de lieux et de temps. À 
l�horizon 2050, quatre principes pourront guider le 
dialogue et l�action nØcessaires pour appliquer cette 
recommandation :

PremiŁrement, les individus doivent, à chaque Øtape de leur vie, bØnØ�cier d�opportunitØs 
Øducatives pertinentes et de qualitØ. Il reste à inventer une Øcole, une Øducation qui dure tout 
au long de la vie et prenne en charge tous les domaines de la vie. C�est pour cette raison qu�il 
faut soutenir et dØvelopper davantage l�apprentissage et l�Øducation des adultes, en nous 
a�ranchissant des notions de « compØtences » et de « requali�cation », pour embrasser toutes les 
possibilitØs transformatrices de l�Øducation, à tous les stades de l�existence. L�amØnagement d�une 
Øducation tout au long de la vie doit chercher à avoir un impact en prioritØ sur les personnes 
les plus marginalisØes et sur les milieux les plus fragiles, de maniŁre à doter les apprenants des 
connaissances, des concepts et des compØtences nØcessaires pour se saisir des opportunitØs et 
faire face aux perturbations prØsentes et futures.

Il est possible d�imaginer que 
nos sociØtØs, dans le futur, 
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Appels à l�action
Le rapport lance un double appel destinØ à promouvoir et harmoniser les initiatives en faveur 
d�un nouveau contrat social pour l�Øducation : un appel à crØer un nouvel agenda de recherche 
en Øducation, et un appel à une solidaritØ et une coopØration renouvelØes, pour une Øducation 
considØrØe comme bien public et commun. Les principes guidant la rØponse à ces deux appels 
sont rØsumØs ici :

Un nouvel agenda de recherche en 
Øducation
Les prioritØs mises en avant dans ce rapport visent à consolider un agenda de recherche cohØrent 
et commun. Les enseignements, les idØes et les expØriences qu�un agenda d�une telle portØe 
gØnØrera permettront de stimuler l�Ølaboration d�un nouveau 
contrat social pour l�Øducation. D�ici à 2050, quatre prioritØs 
guideront la recherche et l�innovation sur les futurs de l�Øducation :

PremiŁrement, un programme mondial de recherche collective 
sur les futurs de l�Øducation doit se concentrer sur le droit à 
l�Øducation pour tous tout au long de la vie, tout en anticipant 
les perturbations à venir et leurs implications. Par ailleurs, les 
recherches ne doivent pas se contenter de mesurer et de critiquer, 
si l�on veut qu�elles donnent lieu à un renouveau de l�Øducation 
suivant les principes Ømis dans le prØsent rapport. En e�et, ce 
programme de recherche devra redØ�nir ses prioritØs à la lumiŁre des Øtudes et des rØ�exions à 
venir, a�n de nous orienter vers un nouveau contrat social pour l�Øducation.

DeuxiŁmement, les connaissances, les donnØes et les informations concernant l�avenir de 
l�Øducation doivent provenir de sources, de points de vue et de savoirs diversi�Øs : il faut qu�elles 
soient une illustration en acte d�une forme de diversitØ ØpistØmique. En e�et, cette diversitØ 
peut Œtre un atout, en Øclairant par des perspectives di�Ørentes, mais complØmentaires, notre 
conception collective de l�Øducation. De mŒme, les chercheurs, les universitØs et les institutions 
de recherche doivent Øtudier les postulats mØthodologiques et les approches visant à dØcoloniser, 
dØmocratiser et permettre l�exercice et la promotion des droits humains. Sous cet angle, les Øcoles, 
les enseignants, les mouvements sociaux, les mouvements de jeunes et les communautØs sont 
autant de sources essentielles de savoir et d�informations que les chercheurs doivent reconnaître 
comme telles.

TroisiŁmement, les innovations dans le domaine de l�Øducation doivent o�rir à la pensØe 
davantage de possibilitØs, selon les contextes, les Øpoques et les lieux. En e�et, les comparaisons et 
les expØriences sont une source d�inspiration, lorsqu�elles sont rØexaminØes et rØinscrites comme il 
convient dans les caractŁres socio-historiques d�une situation. Dans le mŒme sens, les innovations 
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en matiŁre d�Øducation devraient s�e�orcer dans certains cas de rompre avec la convergence 
institutionnelle qu�on observe entre les systŁmes d�Øducation formelle. Plus gØnØralement, 
l�Øvaluation et la rØ�exion devraient guider les politiques Øducatives par incrØmentation, Ørigeant 
ainsi leur ra�nement progressif et rØgulier en thØorie du changement, à l�opposØ de la double idØe 
d�une stagnation, d�une part, et d�autre part de cycles in�nis de changement de rØgime.

QuatriŁmement, la recherche d�un nouveau contrat social pour l�Øducation devrait Œtre revue 
pour inclure davantage de personnes issues de groupes d�acteurs plus divers, y compris de ceux 
qui sont habituellement à l�Øcart des dØbats sur l�Øducation. Les germes de ce nouveau contrat 
poussent dØjà, notamment dans l�esprit et les initiatives des enseignants et des ØlŁves, et il incombe 
dØsormais aux chercheurs, aux gouvernements et aux organisations internationales de soutenir 
et de participer à un programme de recherche qui puisse stimuler l�Ølaboration collective de ce 
contrat. L�UNESCO peut jouer ici un rôle important, en tant que forum d�Øchange des connaissances 
et centre d�innovation intellectuelle, dans le domaine de nos futurs Øducatifs communs.

Renouvellement de la solidaritØ 
internationale et de la coopØration 
mondiale
La vision ambitieuse dØcrite dans ce rapport ne pourra Œtre rØalisØe sans une solidaritØ et une 

collaboration à tous les niveaux � de l�environnement 
immØdiat de la salle de classe et de l�Øcole, aux vastes 
engagements et cadres politiques nationaux, rØgionaux 
et mondiaux. Le prØsent rapport appelle à renouveler 
l�engagement en faveur d�une collaboration mondiale 
pour l�Øducation comme projet public et bien commun, 
fondØe sur une coopØration plus juste et Øquitable entre 
les acteurs Øtatiques et non Øtatiques au niveau local, 
national et international. À l�horizon 2050, nous devrions 
suivre quatre principes gØnØraux dans ces domaines : 

PremiŁrement, la Commission invite tous les acteurs de l�Øducation à coopØrer, au niveau mondial 
et rØgional, de maniŁre à Ølaborer des solutions communes aux dØ�s de l�Øducation. Ces acteurs 
doivent accorder et rØorienter leurs e�orts pour un avenir Øducatif juste et Øquitable pour tous, 
fondØ sur le droit à l�Øducation tout au long de la vie et l�idØe que l�Øducation est un projet public et 
un bien commun. L�action collective doit notamment privilØgier les catØgories d�apprenants dont 
le droit à l�Øducation est le plus menacØ par les perturbations et les transformations mondiales. 
Plus gØnØralement, la collaboration mondiale devra s�attaquer dans les prochaines dØcennies aux 
dØsØquilibres de pouvoir, en s�appuyant sur di�Ørents acteurs et partenariats non Øtatiques. Sa 
politique d�aide, en outre, devra continuer de s�Øcarter des actions descendantes pour adopter 
une action multicentrique et de nouvelles formes de coopØration rØgionale, en particulier la 
coopØration Sud-Sud ou triangulaire.

L�action collective doit 
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DeuxiŁmement, la coopØration internationale devra se fonder sur un principe de subsidiaritØ, en 
soutenant les capacitØs locales, nationales et rØgionales à relever les dØ�s. Ce type de relation, 
ainsi que les nouveaux engagements, normes et standards de l�Øducation, nØcessitent de leur 
côtØ d�accroître la responsabilitØ des acteurs, à tous les niveaux. Ainsi, l�UNESCO devra repenser 
son approche du dØveloppement de l�Øducation, en se positionnant principalement comme un 
partenaire, ayant pour mission de renforcer les institutions et les procØdures au niveau rØgional 
et national ; et en se positionnant Øgalement comme un intermØdiaire, produisant du savoir et 
dØfendant plusieurs causes, comme la consolidation des donnØes en matiŁre d�Øducation ou 
l�exigence d�une redevabilitØ des systŁmes Øducatifs envers les citoyens.

TroisiŁmement, dans le cas des pays à revenu faible ou intermØdiaire, et en particulier ceux dont 
l�Øconomie est sous pression et dont la population est jeune, l�idØe d�un �nancement international 
du dØveloppement garde toute sa pertinence. Il y a urgence à ce que la coopØration internationale 
concentre l�essentiel des ressources �nanciŁres et humaines sur les rØgions oø le droit à l�Øducation 
est le plus menacØ � et en particulier sur l�Afrique subsaharienne, oø la grande majoritØ de la 
population mondiale de jeunes vivra et recevra une Øducation d�ici 2050. Ces ressources devraient 
Øgalement Œtre employØes dans les situations d�urgence, dont la frØquence risque de s�accroître 
avec l�accØlØration du changement climatique.

QuatriŁmement, les investissements collectifs dans la production ou l�Øchange d�informations, 
de donnØes et de connaissances font aussi partie intØgrante d�une coopØration internationale 
e�cace. Au cours des prochaines dØcennies, nous devrons renforcer l�apprentissage mutuel et 
l�Øchange de connaissances par-delà les sociØtØs et les frontiŁres, en particulier dans des domaines 
clØs comme l�Ølimination des inØgalitØs et de la pauvretØ, et l�amØlioration des services publics, a�n 
de relever les dØ�s posØs à long terme par l�automatisation et la numØrisation, les migrations et la 
durabilitØ environnementale. L�UNESCO est une institution indispensable à ces Øchanges entre les 
pays et les rØgions.

Dialogue et participation
Il y a de bonnes raisons d�espØrer : des changements et des innovations de grande envergure sont 
envisageables pour les systŁmes Øducatifs, l�organisation des Øcoles et des autres systŁmes 
Øducatifs, ainsi que les curricula et les approches 
pØdagogiques. Tous ensemble, nous pouvons transformer 
l�Øducation et construire un avenir juste, Øquitable et 
durable, en exploitant ce qui existe dØjà et en innovant 
selon les besoins. De profondes traditions culturelles, riches 
et variØes, sont à notre disposition ; la communautØ 
humaine a le pouvoir d�agir collectivement, intelligemment 
et de maniŁre crØative ; et demain, nos pratiques ne 
manqueront pas de faire Ømerger de nouvelles possibilitØs. 

Tous ensemble, nous pouvons 
transformer l�Øducation et 
construire un avenir juste, 

Øquitable et durable, en 
exploitant ce qui existe dØjà et 
en innovant selon les besoins.
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rØgionale et internationale) et dans tous les secteurs. Il faut que ces organisations se mobilisent, 
a�n de poursuivre le dialogue proposØ, en y apportant leurs connaissances, leur expertise 
et leur capacitØ de mobilisation spØci�ques. Ce rôle particulier tient aussi à la place que ces 
organisations occupent auprŁs des personnes victimes de discrimination en raison de leurs 
idØes, de leur genre, de leur race ou de leur origine ethnique, de leur culture, de leurs croyances 
religieuses ou de leur identitØ sexuelle : elles ont la capacitØ de les faire entendre, de les rendre 
visible et de soutenir leur droit à l�Øducation.

	� Jeunes et enfants. En�n,il est incontestable que les jeunes doivent participer à ce dialogue qui 
les concerne en premier lieu. L�avenir, pour eux, doit regorger de possibilitØs et non apparaître 
comme un fardeau. Dialoguer avec eux ne consiste pas seulement à les Øcouter et les consulter, 
mais à les mobiliser et les accompagner dans le façonnement d�un avenir qui leur appartient 
dØjà. Les exemples rØcents de mobilisation des jeunes et des enfants, notamment dans la 
lutte contre le changement climatique, contre la discrimination raciale, contre le patriarcat 
et les normes restrictives de genre, pour la diversitØ des cultures et l�autodØtermination des 
populations autochtones, sont autant de voies intØressantes pour l�avenir. En e�et, les jeunes 
à la tŒte de ces mouvements n�ont pas demandØ la permission d�agir, mais ont rØpondu avec 
un sens de l�urgence et une grande clartØ morale aux questions qui Øtou�ent ou paralysent 
souvent les adultes. Aussi ont-ils un rôle fondamental à jouer dans la crØation de notre avenir 
et de leur avenir. L�aspect le plus important de la suite à donner à ce rapport a trait à la capacitØ 
d�engager les jeunes dans la crØation d�un nouveau contrat social pour l�Øducation. 

Partout dans le monde, des enseignants, des communautØs, des organisations et des 
gouvernements ont dØjà lancØ de nombreuses initiatives prometteuses pour transformer 
l�Øducation. D�innombrables exemples nous montrent que les connaissances peuvent Œtre crØes 
en commun et partagØes publiquement, d�autres Øclairent la maniŁre dont l�Øducation peut crØer 
du sens, responsabiliser et Ømanciper, preuve, s�il en Øtait besoin, que l�on peut encore organiser 
l�apprentissage avec plus d�e�cacitØ et dans l�intØrŒt du bien commun. Il faut encourager ces 
pratiques car elles tracent la voie d�un avenir porteur d�espoir.

Le travail de qualitØ accompli dans le monde doit Œtre mieux connu et la Commission recommande 
que l�UNESCO devienne un ØlØment moteur, ainsi qu�un centre d�Øchange de pratiques 
prometteuses et de mise en �uvre innovante des principes ØnoncØs dans ce rapport.

Invitation à poursuivre
Ce rapport est un appel à mener un dialogue collectif sur les futurs que nous voulons, et sur le rôle 
de l�Øducation pour y parvenir. Les idØes qu�il avance, re�Łtent un moment particulier de ce XXIe 
siŁcle et sont le fruit de deux ans de consultation. Elles se terminent par une invitation à poursuivre 
conversations, collaborations et partenariats qui seront en �n de compte bien plus dØcisifs que ce 
rapport pour l�avenir de l�Øducation. 
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Commission internationale sur  
Les futurs de l�Øducation

Mandat
La Commission internationale sur Les futurs de l�Øducation a pour mandat de mener une rØ�exion 
collective sur la façon dont l�Øducation devrait Œtre repensØe dans un monde marquØ par 
l�accroissement des incertitudes, de la complexitØ ainsi de la prØcaritØ. Elle prØsentera ses analyses 
et ses recommandations sous la forme d�un rapport qui servira de programme de concertation 
politique et d�action à plusieurs niveaux. Ce rapport, qui sera rØsolument tournØ vers l�avenir, avec 
le regard tournØ vers 2050 et au-delà, proposera des perspectives et des stratØgies à adopter 
en matiŁre de politiques et de pratiques Øducatives. En tant que partie intØgrante du processus 
d�Ølaboration du rapport et de collaboration avec les parties prenantes concernØes du monde 
entier, la Commission examine la meilleure façon de maximiser l�impact durable du rapport au-
delà de sa publication.

La Commission devra prendre en considØration les rØcents basculements gØopolitiques, 
l�accØlØration de la dØgradation de l�environnement et du changement climatique, l�Øvolution 
des modŁles de la mobilitØ humaine, et le rythme exponentiel de l�innovation scienti�que 
et technologique. Dans le mŒme temps, le rapport devra Øtudier les di�Ørents futurs possibles 
rØsultant de cette rupture technologique, sociale, Øconomique et environnementale, et dØterminer 
en quoi l�Øducation pourrait in�uencer ces di�Ørents avenirs � et Œtre in�uencØe par eux.

La Commission examinera dans son rapport l�attachement dØjà ancien de l�UNESCO à une approche 
pluraliste, intØgrØe et humaniste de l�Øducation et du savoir, considØrØs comme des biens publics. 
La Commission est invitØe à remettre en question et à rØØvaluer les principes fondateurs Øtablis 
dans les prØcØdents rapports mondiaux de l�UNESCO. En rØsumØ, la Commission s�emploiera à 
repenser le rôle de l�Øducation, de l�apprentissage et du savoir, à la lumiŁre des immenses dØ�s et 
perspectives que pourraient prØsenter les di�Ørents futurs prØdits, possibles et prØfØrØs.
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des compØtences, OCDE

Mme Alette Van Leur
Directrice, DØpartement des politiques 
sectorielles, Organisation Internationale du 
Travail

Mme Hilligje van�t Land
SecrØtaire GØnØrale, Association 
internationale des universitØs

Mme Yume Yamaguchi
Directrice, Institut pour l�Øtude avancØe de la 
durabilitØ, UniversitØ des Nations Unies
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Contributeurs à la consultation 
mondiale

Organisations et rØseaux
Cette liste regroupe les ONG et organisations de la sociØtØ civile, les entitØs gouvernementales, les 
instituts universitaires et organismes de recherche, le secteur privØ, les organisations et rØseaux 
de jeunes et d�Øtudiants, ainsi que les Commissions nationales auprŁs de l�UNESCO qui ont 
contribuØ à la conversation mondiale sur Les futurs de l�Øducation (2019-2021) dans le cadre de 
groupes de discussion, rapports thØmatiques, webinaires ou autres activitØs. La liste actualisØe des 
organisations qui ont participØ à l�initiative Les futurs de l�Øducation est disponible sur le site Web.

Abhivyakti Media for Development	

Academic and Career Development Initiative 
Cameroon

Accademia delle Arti e delle Nuove Tecnologie di 
Roma

Adream Foundation

African Library and Information Associations and 
Institutions (AfLIA)

Agastya International Foundation

Agency for Cultural Diplomacy (ACD)

Allama Iqbal Open University

Amala

American Psychological Association (APA) at the 
United Nations

Amity University

Arab Campaign for Education for All

Arab Institute for Human Rights

Aristotle University of Thessaloniki

Arizona State University

Ashoka	

Asia South Paci�c Association for Basic and Adult 
Education (ASPBAE)

Asociación Montessori Espaæola

AssemblØe mondiale de la jeunesse

Association des Parents Adventistes pour le 
DØveloppement de l�Education (APADE)

Association for Sustainable Development 
Alternatives (ASDA)

Association internationale des Øtudiants en sciences 
Øconomiques et commerciales (AIESEC)

Association Internationale des Professeurs et maîtres 
de ConfØrences des UniversitØs � IAUPL

Association internationale des universitØs (AIU)

Association Montessori International of the United 
States (AMI/USA)

Association Montessori Internationale (AMI), Russie

Association Montessori Internationale (AMI), Afrique 
subsaharienne

Association Montessori Internationale (AMI), 
Royaume-Uni

Association Montessori de Thaïlande

Association NigØrienne des Éducateurs pour le 
DØveloppement (ANED)

Athabasca University

AzCorp Entertainment

Bangladesh National Commission for UNESCO

Bangladesh Youth Forum

Beijing Normal University

Bilingualism Matters
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UN Association of Norway

UNESCO National Commission of the Philippines

Unescocat, Fòrum Futurs de l�Educació

United Nations Association of the United States of 
America

United Nations University Institute for the Advanced 
Study of Sustainability (UNU-IAS)

Universidad Católica de Córdoba

Universidad Nacional de Tres de Febrero

Universidad Tres de Febrero

UniversitØ de Cergy

UniversitØ Laval

University of Bristol

University of Dundee

University of Edinburgh

University of Latvia

University of Leeds

University of Maryland, College Park

University of Oslo

University of Piraeus

University of Salerno

University of the Future Network

University of Tlemcen

VIA University College

Vietnam Association for Education for All	
	

Vilnius University Students� Representation

Visionary Education

Vote for Schools & Protection Approaches

World Council on Intercultural and Global 
Competence

World Family Organization (South Africa and Europe 
region)

World Futures Studies Federation (WFSF)

World Heutagogy Group, London Knowledge Lab

Yale University

York University

Young Diplomats Society (YDS)

Youth Agro-Marine Development Association 
(YAMDA)

Youth Entrepreneurs Corporation, Democratic 
Republic of the Congo (YEC-DRC),	

Zero Water Day Partnership

Écoles
Les Øcoles suivantes ont organisØ des dØbats et des groupes de discussion avec des ØlŁves, des 
enseignants et/ou des parents dans le cadre de l�initiative Les futurs de l�Øducation. Notez que bon 
nombre des Øcoles ci-dessous font partie du RØseau des Øcoles associØes de l�UNESCO (rØSEAU).

AlgØrie

CollŁge d�enseignement moyen Ahmed Zazoua 
Djidjel

École des frŁres Samet Blida

École privØe El Awael Annaba

École privØe la Citadelle Savoir Alger

Allemagne

Albert-Schweitzer-Schule Hofgeismar

Edith-Stein-Schule Ravensburg & Aulendorf

Freie Waldorfschule Karlsruhe

Gesamtschule Bremen Mitte
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